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Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe langd noi oportunitéti si
alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolarda a devenit in
mod evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si
valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie
de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana
s1 cooperarea la toate nivelurile, Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea
Europeand pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului educational la
nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate
emana numai din convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Elevul trebuie
indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pand cand reuseste sa-si dezvolte o
gandire creativa, pand cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalad are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale
oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii si a unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectivd absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general
al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este

capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mand in mand’ cu disponibilitatea de a
coopera, deoarece Intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala
poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu
invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatda pentru a sti, invata
pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate.
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Nr. 2206/06.09.2019
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I CADRU GENERAL

1. Date de identificare ale unitatii scolare

Denumirea unitdtii: Scoala Gimnaziala ,,Grigore Silasi”

Tipul unitatii: Unitate de invatamant preuniversitar de stat

Adresa unitatii: Beclean, Piata Libertatii, nr. 19, Cod postal: 425100, judetul Bistrita-
Nasaud;

Telefon-fax: 0263 343129

E-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com

Website: www.scoalagrigoresilasi.ro

Niveluri de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial

Forma de invdtdmant: Invatdmant zi
Limba de predare: romana si maghiara

2. Context legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu :

] Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

1 Legea privind asigurarea calitétii in educatie-O.U.G nr.75/2005

] ROFUIP - Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar 2016 si OM 3027/08.01.2018 pt. modificarea ROFUIP;

) Ordinul nr.5168/29.08.2011 si anexele;

[1 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei —Orizonturi 2013-2020
1 Plan de dezvoltare institutionala 2014-2019 al Scolii Gimnaziale ,,Grigore Silasi ,,

1 Plan de Dezvoltare Institutionald 2014-2019 al Inspectoratului Scolar al al Judetului
Bistrita-Nasaud

[1 Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Judetului Bistrita-Nasaud.
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3. Prezentarea Scolii Gimnaziale Grigore Silasi

Situat pe culoarul Somesului Mare, in aval de confluenta Somes-Sieu, in zona de
separare a doua mari unitati de relief Campia Transilvaniei si Podisul Somesan, orasul
Beclean este al doilea ca marime dupa municipiul Bistrita.

Avand ca localitati apartinatoare: Rusu de Jos, Coldau si Figa, orasul Beclean are
o suprafata de 957,4 ha intravilan si 3579 ha extravilan.

Orasul Beclean are o populatie de 10.403 locuitori.

Din orasul Beclean si din localitatile Figa si Coldau sunt cupringi un numar de
1161 copii dintre care 324 prescolari, 438 elevi in clasele I-IV si 381 elevi in clasele V-
VIII.

ISTORIC

In 1902 apar primele documente scolare, data la care consideram ca s-a fondat
scoala din orasul Beclean, care trece rand pe rand, prin titulaturi diferite, datorate
reformelor din invatamant si necesitatilor locale.

e 1911: in documente apare cu denumirile de: Scoali de Stat Populara, Scoali de
Fete, Scoald Comunald in limba romana s1 maghiara.

e 1913: devine Scoala Comunali de Ucenici, apoi Scoald de Bdieti, cu predare in
limba romana si maghiara.

e 1918: Scoald de Stat Primara.

e 1919: Scoald de Ucenici Evrei — sectie romana si maghiara.

e 1921: denumirea scolii devine pentru sectia romana Scoald Primara Urband de
Stat, iar pentru cea cu predare in limba maghiard — Scoala Primara Confesionaldi
Reformata.

e 1926 este anul in care sunt mentionate ca documente “Matricola clasei
pregatitoare” si "Matricola absolvire clasa a VII-a”. Tot in acest an, Scoala
Primara Urbana de Stat devine Scoald de Ucenici Industriali, iar denumirea de
Scoala Primard Reformatd Confesionald se mentine pana in anul 1944, toate cu
invatdmant de 7 clase.

e 1946: gasim ca document "Matricola gimnaziului unic”.

e 1949 este anul in care scolile cu predare in limbile romand si maghiara din
Beclean se unesc in cadrul aceleiasi institutii, care primeste actualul
amplasament, fosta proprietate a contelui Bethlen. Noua denumire este Scoala
Elementard de 7 clase, sectia romana si maghiara.

e 1956-1964: apare cu denumirea de Scoalid Medie Mixta.

e 1961 este primul an in care intalnim ca forma de invatamant, clase fara frecventa.

9 me pani! Pagina 6
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1964 este anul in care institutia primeste o noud denumire: Scoala Generala de 8
ani — sectia mixta (romana-maghiara).

Daca pand in anul 1948 clasele functionau in regim simultan, din 1949 gasim
cataloage ale claselor de sine statatoare (4-5 clase a V-a, dintre care 2-3 erau la
sectia maghiard si 1-2 la sectia romana).

Intre anii 1954-1960 se construiesc 4 corpuri de cladire, pentru ca, in 1956,
scoala, pana atunci gimnaziala, se transformad in liceu cu numele de: Liceul
Metalurgic Beclean. Acesta se mutd intr-un nou spatiu in 1981, iar Scoala
Generala Beclean, astfel denumitd atunci, rdmane scoala cu clasele I-VIII pe
vechiul amplasament.

In 1997 scoala primeste numele fostului elev Grigore Silasi, an in care scoala se
scindeazd si se infiinteaza o scoald noud, cu denumirea Scoala Generald Liviu
Rebreanu”, care va functiona intr-o noua cladire, pe strada Petru Maior, nr.8, iar
Scoala Generala ”Grigore Silasi” Beclean, ramane pe vechiul amplasament.
Din 1 septembrie 2012, Scoala Generala ”Liviu Rebreanu” se comaseaza prin

absorbtie, devenind parte a Scolii Gimnaziale ”Grigore Silasi”, iar Gradinita cu
Program Prelungit ”Alba ca Zapada” si Gradinita cu Program Normal 71 [unie” devin

structuri ale scolii noastre. Astfel, Scoala Gimnaziala ”Grigore Silasi” devine cea mai

mare scoala din orasul Beclean.

Scoala Gimnaziala ’Grigore Silasi” Beclean, cea mai mare unitatea de invatamant

din oras, cu traditie si vechime 1n judetul Bistrita - Nasdud avand in coordonare alte trei

gradinite si o scoald primara:

Gradinita cu Program Normal 1 IUNIE”
Gradinita cu Program Prelungit ”Alba ca Zapada”
Gradinita cu Program Normal Coldau

Scoala Primara Figa

In scolile noastre sunt scolarizati atat copii de nationalitate roménad cat si

maghiara si care constituie o importanta sursa de elevi pentru liceele din Beclean.

Fiecare unitate scolara functioneaza in cladire proprie avand dotarile necesare

desfasurarii actului educational.

G e W’
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Viziunea

SCOALA NOASTRA si rimani o scoali de traditie in slujba comunititii, orientata
spre calitatea actului educational, in concordantd cu normele europene. Idealul nostru
educational il reprezintd dezvoltarea libera, deplind si armonioasa, formarea elevilor
nostri ca personalitati autonome si creative, apti pentru performatd individuala si
colectiva, o dezvoltare profesionalda a cadrelor didactice, intr-o societate dinamica,
competitiva, supusa unor transformari continue.

Misiunea

Misiunea noastra este aceea de a oferi elevilor nostri oportunitatile educationale si de
formare, la standardele de calitate asteptate, asigurandu-le egalitatea sanselor in
dezvoltarea propriei personalititi s1 formarea pentru invatare, pe parcursul intregii vieti,
pentru a deveni cetateni activi, constienti de propria identitate in contextul local,
national si European. De asemenea, nu imbratisam idea de scoald segregatd, promovam
ideea de scoala incluziva, care sa ofere sanse egale pentru toti elevii.

II. ANALIZA DIAGNOSTICA

1 Diagnoza mediului intern
1.1 Cultura Organizationala

Moto-ul scolii
® G e pasi |
Sigla scolii

&

SCOALA GINNAZIALA “GRIGORE SILASP
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Simbolurile scolii
Steagul scolii, imnul scolii, uniforma scolara, pagina web

Deviza scolii: Profesionalism — Implicare - Seriozitate

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU iN
EFICIENTA ECHIPA
competenta experientd armonie
modernizare implicare tolerant
seriozitate demnitate

|

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic <«——»  Cadru didactic
Cadru didactic @~ <+——» Elev

Cadru didactic Parinti
Scoala Comunitate

Cultura organizationald este bine structurata, puternic ancoratd in traditia scolii
de a forma absolventi capabili de performante profesionale si anagajati civic, are
obiective clar conturate si dascali bine pregatiti profesional, animati de dorinta de
promovare a noului si de formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural —artistice generatoare ale
unui climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata
de scoala si traditiile ei, cum ar fi :

] organizarea manifestarilor dedicate marilor sarbatori din traditia poporului
roman;

[1 organizarea festivitatilor absolventilor;
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Ramane deschisa problema implicarii tuturor cadrelor didactice in problemele
scolii, a dezvoltarii conceptiei conform careia participarea la viata scolii nu se reduce
numai la rezolvarea obligatiilor de catedra si de diriginte. Este de asemenea de retinut
ca schimbarile de mentalitate a cadrelor didactice sunt necesare, ca ele trebuie privite ca
oportunitati in derularea unui management mai eficient si nu ca manifestari birocratice.
Se impune, astfel, o mai bund cunoastere de catre toti membrii organizatiei a
obiectivelor organizationale si asteptarilor, cresterea increderii reciproce intre echipa
manageriald si salariati, formulare de opinii si atitudini clare fata de manifestarile care
ar deteriora climatul din scoala.

Resursele curriculare sunt accesibile membrilor organizatiei, pentru
perfectionarea procesului instructiv-educativ si pentru autoperfectionare. Resursele
materiale si finaciare vor fi propuse de echipa manageriala pentru atingerea obiectivelor
anuale, prin proiectele de buget, tinind cont de alocarile financiare ale M.E.C si ale
Consiliului local. Resursele umane de care dispune scoala asigura derularea unui proces
instructiv —educativ corespunzator.

Colectivele de catedra sunt echilibrate din punct de vedere al experientei
didactice s1 performantelor. O bund parte din membrii colectivelor de catedra
functioneaza in structuri ale Inspectortaului Scolar (inspectori, metodisti, membrii ai
consiliului consultativ, membrii ai comisiillor de evaluare in cadrul examenelor
nationale etc).

1.2 Informatii de tip cantitativ

1.2.1. Dinamica structurii scolii

¢ 2018/2019: 1150

¢ prescolar: 14 grupe — 308 copii
primar: 21 clase — 473 elevi
gimnazial: 17 clase — 369 elevi
2019/ 2020: 1162
prescolar: 14 grupe — 325 copii
primar: 20 clase — 456 elevi
gimnazial: 18 clase — 381 elevi

® & & 6 o o
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1.2.2. Dinamica structurii scolii

Perioada | Invitimant prescolar | invitimant primar | Inviitimant Total
Numar grupe Numar clase gimnazial
Numar clase
2018-2019 14 21 17 52
2019-2020 14 20 18 52

1.2.3. Proiectarea structurii in anul 2019-2020

Invatamant prescolar

Nivelul studiilor Numar grupe Numar prescolari
GPN "1 Iunie” 4 87
GPP ”Alba ca Zapada” 8 198
GPN Coldau 1 16
GPN Figa 1 24
Invatimant primar
Nivelul studiilor Numir clase | P I I | 1| IV | Total
SGGS Beclean 19 82 79 | 91 | 102 | 84 | 438
Scoala Primara Figa 1 1 5 6 5 1 18
Invatamant gimnazial
Nivelul studiilor \Y VI VIl VI
Numar clase 5/112 4/89 474 5/106

1.2.4. Forma de invatamant si numérul de clase in anul scolar 2019-2020

Forma de invatamant

Numar total de grupe si clase

Invatamant de zi

52

1.2.5. Numair de schimburi cu care functioneaza unitatea

Numar de schimburi

1

9 e pari
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1.2.6. Numar de elevi pe ani de studiu

Invatadmant primar

P I 1 Il v P-1V
2018-2019 85/3,75 | 90/3,75 | 112/4,75 | 83/3,75 103/5 473/21
22,66 24 23,57 22,13 20,6 22,52
2019-2020 83/3,70 | 84/3,70 | 97/3.70 | 107/4,70 | 85/4,20 456/20
22,43 22,7 26,21 22,76 20,23 22,8
Invatamant gimnazial
\Y Vi Vil VIl V-VIII
2018-2019 92/4 76/4 112/5 89/4 369/17
23 19 22,4 22,25 21,70
2019-2020 112/5 89/4 7414 106/5 381/18
22,4 22,25 18,5 21,2 21,16
1.2.7. Numarul de copii ce revin la un cadru didactic
Nr. prescolari Nr. norme didactice Raportul
2018-2019 308 22 14
2019-2020 325 22 14,77
Nr. elevi clasele I- Nr. norme Raportul
v didactice
2018-2019 473 21 22,52
2019-2020 456 20 22,8
Nr. elevi clasele V- Nr. norme Raportul
VIII didactice
2018-2019 369 32,57 11,32
2019-2020 381 35 10,88
1.2.8. Numarul mediu de elevi pe clasa 2018-2019
Nivel de studiu Numair elevi Clase / grupe Media pe clasa Valori de Diferenta
referinta ! rlntva
(HG 369/2010) pe clasa
Prescolar PN 128 6 21,33 20 +1,33
Prescolar PP 184 8 23 20 +3
Primar 480 21 22,85 22 +0,85
G e pasdd! Pagina 12
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| Gimnazial | 378 | 17 | 2223 | 25 | -2,76
Numairul mediu de elevi pe clasa 2019-2020
Nivel de studiu Numiir elevi Clase / grupe Media pe clasa Valori de Diferenti
referinta o
(HGeBe69/2010) pe clasa
Prescolar PN 127 6 21,16 20 +1,16
Prescolar PP 198 8 24,75 20 +4.,75
Primar 456 20 22,80 22 +0,80
Gimnazial 381 18 21,16 25 -3,84
Personalul didactic
A. Situatia ocuparii posturilor/catedre/norme
Numir de Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
posturi
2018-2019 109,07 75,57 8 25,50
2019-2020 110,50 77 8 25,50
B. Nivelul de calificare
Educatoare calificate invititori calificati Profesori calificati | Total
22 20 44 86
C. Situatia incadrarii pe grade didactice
Grade didactice Numair cadre Procent
Doctorat 2 2,31%
Grad | 59 68,61%
Grad Il 10 11,63%
Definitivat 12 13,96%
Debutant 3 3,49%
D. Situatia incadrarii ca titulari
Functia did. Total Titular Suplinitor Detasat
Educatoare 22 21 1 -
Invitatori 20 20 0 -
G e pasdd! Pagina 13
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| Profesori | 44| 37 | 6 | 1 |
Grad didactic | Numar total Procent
Educatoare 18 din 22 81,82%
invé‘gétori 17 din 20 85,00%
Profesori 26 din 44 59,09%

2. Resurse materiale

Cladirea Scolii Gimnaziale Grigore Silasi” Beclean (corp A, B, C, D, E, F) a

beneficiat in anul scolar 2003-2004 de reabilitare prin fonduri guvernamentale, astfel
incat incepand cu acel an scolar beneficiem de conditii relativ mai bune de munca.
Cladirea corp D (cuprinde Cdi, sala festiva, arhiva, 3 sali de clasa si sala de sport) nu a
suferit nicio reabilitare, aflandu-se intr-o stare destul de precard. In aceeasi stare
deplorabila s-au aflat si scolile structuri din Coldau si Figa, dar care sunt intr-un amplu
proces de reabilitarea si modernizare.

L4
L4

Este compusa din 5 corpuri de cladire, astfel:

CORP A - 11 incéaperi: 6 sali de clasa sectia romana, 1 birou administrator, 1 birou CEAC-consilier
educativ, 3 grupuri sanitare

CORP B - 11 incéaperi: 4 sili de clasa sectia maghiara, 3 sali de clasa sectia romana, 1 cabinet sectia
maghiara, 3 grupuri sanitare

CORP C - 15 incaperi: 1 cabinet limba romana, 1 cabinet limbi moderne, 1 cabinet geografie, 1
cabinet matematica + magazie, 1 cabinet informatica, 1 cabinet arte plastice, 1 cabinet istorie, 1 cabinet
multimedia, 1 sald profesorala, 1 birou contabilitate, 1 birou secretariat, 1 birou director, 1 sala lapte-
corn, 2 grupuri sanitare — profesori si unul pentru persoane cu dizabilitati

CORP D - 14 incaperi: 1 sala curs, 1 salda CDI — biblioteca, 1 sala festiva, 2 sali arhiva, 1 sala magazie
harti si planse, 1 sala sport, 1 birou profesori educatie fizica, 2 magazii articole sportive, 2 vestiare
elevi, 1 birou sindicat

CORP E - 15 incaperi: 3 sali clasa pt. ciclul gimnazial V-VIII sectia romana, 1 sala — laborator fizica +
magazie, 1 sala — laborator chimie + magazie, 1 sala — laborator biologie, 2 sali — 2 cabinete
matematicd, 1 sala cabinet logoped scolar, 1 sald cabinet psiholog scolar, 3 grupuri sanitare, 1 sala
centrald, 1 chiosc alimentar

CORP F - 6 incaperi: 3 ateliere, 1 sala cazanelor (centrala termicd), 2 magazii

¢ Biblioteca detine un fond de 29.224 volume.

¢ Calculatoare desktop Gr. Silasi (52 buc)

4 laptop (3 secretariat, 1 CDI), 1 calc Sala profesorala, 24 calculatoare Cabinet info, 5 calculatoare CDI, 1
calculator logoped, 1 cab istorie, 1 cab fizica, 1 cab chimie, 1 cab matematica, 1 cab biologie, 4 calculatoare
Secretariat — directiune, 1 calculator administrator, 3 calculatoare contabilitate, 1 calculator comisie CEAC,
1 cab matematica, 1 cab. istorie, 1 CDI, 1 cab info, 1 imprimanta consilier, 1 cab. matematica, 1 CDI, 1 cab.
istorie, 1 secretariat, 2 imp. contabilitate, 1 comisie C.E.A.C., 1 imp. director adjunct, 1 imprimanta
director, 1 Xerox secretariat, 1 Xerox CDI, 1 ecran CDI, 1 ecran sala festiva, 1 ecran secretariat, 1 ecran
cabinet romana, 1 scaner secretariat
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1 Tabla interactiva — Sala multimedia
¢ Aproape toate conectate la internet.
calculatoarele sunt legate in retea
in cabinetul de informatica exista videoproiector,
mobilierul este intr-o stare buna.
cladirea corp E beneficiaza de centrala termica proprie racordata la reteaua de gaz a orasului.
celelalte corpuri (A,B,C,D) beneficiaza de centrala termicd proprie racordata la reteaua de gaz a
orasului.

* & 6 o o

de dimensiuni reduse (16/9 m) avand dotari corespunzatoare desfasurarii actului educational.

Cladirea Corp str. Petru Maior (clasele primare)
¢ Subsol - 8 incaperi: 2 sali clasa, 1 sala lapte corn, 1 atelier, 1 chiosc alimentar, 3 magazii
¢ Parter - 8 inciperi: 9 sali clasa, 3 birouri, 4 bai, 1 cabinet medical, 4 vestiare
¢ Etajul | - 8 incaperi: 9 sali clasa, 1 sala profesorala, 1 sala festiva, 2 grup sanitar
¢ Etaj Il - 8 inciaperi: 9 sali clasa, 1 muzeu, 1 grup sanitar
Baza sportiva — 1 sala sport, 3 terenuri de sport

¢ Biblioteca detine un fond de 19250 volume.

¢ Calculatoare 41:
4 laptop, 1 calc Sala profesorala, 22 calculatoare Cabinet info , 2 calculatoare Informatician , 2 calculatoare
biblioteca, 1 calculator psiholog, 1 calculator inv. Cristea lleana, 2 Table interactiva — Sala media, 1
directiune, 1 psiholog, 1 inv. lleana Cristea, 1 imp. color informatician, Copiatoare 1 Ricoh, 1 Canon iR1022, 1
Canon MF4150, 1 Xerox, 2 ecrane proiectie, 1 videoproiector, 1 scanner
+ toate conectate la internet.
¢ calculatoarele sunt legate in retea

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp str. Zorilor)
¢ PARTER - 6 incaperi: 2 sali grupe, 1 cabinet psihologic, 1 cabinet metodic, 1 birou administrator, 3
debara, 1 baie personal, 1 baie copii, 1 bucatarie, 2 magazii alimente, 1 CT
¢ Etaj | - 6 incaperi: 2 sali grupe, 1 sala de mese, 1 birou, 2 debara, 1 oficiu (bucatarie), 1 cabinet medical,
1 izolator, 1 spalatorie, 1 baie personal, 1 baie copii
¢ Calculatoare: 2 desktop, 2 imprimante, 1 copiator

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp str. Sieului)
¢ Parter - 6 incaperi: 2 sali grupe, 5 bai copii, 1 sala mese, 1 oficiu, 1 camera centrala, 1 camera materiale
didactice, 2 vestiare
¢ Etaj | - 6 incaperi: 2 sali grupe, 1 sald de mese, 5 baie copii, 1 cabinet CRED, 1 sala profesorala, 1
magazie
¢ Calculatoare: 1 laptop, 1 copiator, 1 videoproiector, 1 ecran proiectie

Structura GPP ALBA CA ZAPADA (Corp Somesului) — sectia maghiara
¢ Parter - 6 inciperi: 3 sali grupe, 1 bucatarie, 1 baie, 1 hol

Structura GPN 1 IUNIE (Corp Al. Castanului) reabilitata in anul 2014
¢ Parter - 6 incaperi: 4 sili grupe, 1 birou, 1 CT, 3 bai, 2 holuri
¢ Calculatoare: 1desktop, 1 imprimanta
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Structura GPN Coldiu functioneaza intr-o cladire in curs de reabilitare din anul 2008 avand 2 séli de clasa, 2
sdli de grupa, 1 sala profesorald. In anul 2018 se demareaza lucrarea de reabilitare intreruptd in anul 2009 din
cauza lipsei finantarii. Din anul scolar 2016-2017, in aceasta cladire functioneaza doar o grupd de gradinita
mixtd romano-maghiara

Structura Scoala Primara Figa functioneaza intr-o cladire proprie in curs de reabilitare din anul 2018 avand 3
sdli de clasa, 2 sali de grupa, 1 sald profesorald. Din anul scolar 2016-2017 functioneaza o grupa mixta si o clasa
cu predare simultana P-1V

¢ Fiecare scoala beneficiaza de truse medicale, stingatoare PSI si unele sunt echipate cu hidranti.

3. Resurse financiare

Scoala dispune de finantare de baza, complementara si suplimentara de la bugetul
de stat si de la bugetul local. Resursele financiare din autofinantare sunt reduse si
provin din inchirieri de spatii, donatii (prin cele doud asociatii de parinti), sponsorizari
(agenti economici) si finantari din proiecte.

2. Informatii de tip calitativ

Calitatea personalului didactic :
[ calificat:100%
[J cu performante in activitatea didactica: peste 75%

Functioneazd intr-o singura turd de studiu, in intervalul orar: scoala 8:00-
14:00/15:00, GPP 7:30-17:30, GPN 8:00-13:00.

Rata abandonului scolar in invatamantul obligatoriu: 0

Rata de promovabilitate in septembrie 2019: 97,14%

Frecventa abaterilor prin nota scazuta la purtare: 5,48%

Promovabilitatea la Evaluare Nationald 2019: 76,92%

2.1. AMBIANTA DIN SCOALA
Relatia director — personal
Relatia este bazatd, in general, pe o bund colaborare, punindu-se baza pe

aspectele legate de promovarea competentei, a profesionalismului, pe responsabilitate si
pe implicarea cadrelor didactice in toate activitdtile desfasurate la nivelul scolii.
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Relatia profesor — profesor

Aceasta ar trebui sa fie un model pentru celelalte tipuri de relatii si in general
exista relatii de colaborare.

In cadrul catedrelor si comisiilor metodice, activitatea este bazati pe abordari de
curriculum si mentinerea unui nivel inalt de profesionalism.

In general, relatiile sunt axate pe comuniunea de interese si sunt structurate dupa
criteriul de varsta apropiata.

Relatia profesor — elev

Aceasta relatie ar trebui sd fie marcata de democratizarea acesteia, fapt intalnit si
in scoala noastrd, mai ales prin atitudinea profesorilor mai tineri.

Pregatirea profesionald a elevilor presupune si un feed-back adecvat intre
profesor si elevi.

2.2. DATE CALITATIVE REFERITOARE LA MEDIUL SCOLAR DE
PROVENIENTA AL ELEVILOR

¢ In ciclul primar sunt recrutati de la gradinitele din oras si localititile cu scoli de
structura pentru fiecare unitate scolara cu invatamant primar.

¢ In ciclul gimnazial sunt recrutati de la structurile I-IV apartinitoare si din
localitatile limitrofe Becleanului.

¢ Provin din medii sociale diverse, existand copii cu stare materiala buna, dar si cu

stare materiala grea (situatie materiala precara, familii numeroase, mediu social

deteriorat) si au capacitati intelectuale diverse.

Elevi cu CES: 29

Elevi romi: declarati 0

Elevi navetisti:181

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi

de nationalitate maghiara in acest sens functionand grupe cu predare in limba

maghiara (Coldau), clase la Scoala Gimnaziala ”Grigore Silasi” (clasele I-IV si

V-VIII), precum si grupe de gradinita cu program normal si prelungit.

¢ Elevii beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentard in vederea unei
comportari cat mai bune la Evaluarea Nationala si la olimpiadele si concursurile
scolare.

* & o o
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2. Diagnoza mediului extern

2.1 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii, Consiliul Local si
primarul avand patru reprezentanti in C.A. al scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt Intrefinute prin sedinte cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati intr-0
oarecare masura de problemele scolii.

Scoala stabileste legdturi cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru
participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera. De asemenea agentii
participa printr-un reprezentant in comisia pentru combaterea violentei in mediul
scolar;

Scoala colaboreaza cu medicul din cabinetul de medicind scolara propriu in
vederea prevenirii imbolndvirilor la copiii, vaccinarea acestora §i asigurarea

asistentei medicale la competitiile sportive la care participa elevii.

2.2 ANALIZA PESTE

POLITIC

ECONOMIC

De la insusirea logistica impusa de reforma
invatamantului, pana la punerea in practica a celor
invatate este un drum foarte lung. Este vorba de o
schimbare a mentalitatii raportate la scara valorica
personald a fiecarui individ.

Oportunitatile create de politica educationala
sustinuta de guvern pentru scoala noastra sunt legate
de asigurarea cheltuielilor materiale si salarizare,
initierea §i uneori sprijinirea materiald a activitatilor
de formare a personalului didactic (CRED).

Baza fondurilor o reprezintd bugetul Consiliului
local si fondurile alocate de M.E.N. prin 1.S.J.
Autofinantarea reprezinta 0 componenta
nesemnificativd a bugetului anual de venituri,
asadar, pentru derularea unor proiecte de anvergura
este necesara dezvoltarea politicii de atragere a
fondurilor europene, cofinantate de la bugetul de
stat.

SOCIAL

TEHNOLOGIC

Problemele sociale ale parintilor, plecarea in
strainatate pentru un trai mai bun, cazuri prezente
aproape in fiecare clasa de elevi, influenteaza actul
educativ al scolii noastre.

Cazurile sociale manifestd un dezinteres pentru
activitatea educativa axandu-se doar pe rezolvarea
problemelor personale, fapt resimtit in atitudinea si
comportamentul copiilor lor.
Problemele ridicate de copiii

cu CES sunt

Spatiile destinate copiilor sunt adecvate intereselor
si particularitatilor de varstd. A fost modernizata
GPN 1 Iunie, urmand GPP AZ, SP Figa si GPN
Coldau.

In faza de proiectare se afld si SP GS. Mobilierul
este Intr-o stare relativ buna.

Instalatia de incalzire a fost revizuitd, o parte a fost
inlocuita si au fost montate centrale termice proprii.
Cu tot sprijinul acordat de M.E.N pentru
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numeroase, parintii se multumesc cu sumele primite, | introducerea pe scara tot mai larga a echipamentelor
iar integrarea lor este greoaie. informatice si a noilor tehnologii, nivelul tehnologic
al educatiei este Inca scazut.

ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor, economisirea la maximum a resurselor de energie
termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul Inconjurator.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanenta de poluare. Apreciem cd educatia ecologica trebuie sa devina o componentd fundamentald in
educarea tinerilor.

Implementarea si incurajarea initiativelor privind mediul a devenit o necesitate, care se reflectda in
diversificarea activitatilor extrascolare, implicarea scolii in rezolvarea problemelor de mediu prin
participarea in proiecte ecologice.

Scoala este situata intr-o zona fara unitati industriale poluante, insd cu un trafic auto mai intens. Se
are n vedere antrenarea elevilor In amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrarii unui
mediu curat.

Deoarece desfaguram numai activitati instructiv-educative nu avem o influenta negativa asupra
mediului.

2.2.3 CALITATEA SI CIRCULATIA INFORMATIEI

Informatia intre ISJ BN si unitatea noastra are o structura bine definita pentru
buna desfasurare a activitatilor.

ISJ BN,

Prefectura, CJ, Primarie

—

SCOALA GIMNAZIALA
"GRIGORE SILASI”
STRUCTURI

COMUNITATEA
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3. Analiza nevoilor educationale

3.1 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e 100% personal calificat;

e Aplicarea unor metode moderne 1in
procesul de invatamant;

e Receptivitate si transparenta managerilor,
management echilibrat;

e Rezultate bune la examene nationale,
olimpiade, concursuri scolare si extrascolare;

e Interes pentru dezvoltarea bazei materiale

e Realizarea de parteneriate eTwinning cu
institutii similare din strainatate

e Existenta motivatiei pentru calitatea in
invatamant.

e  Oferta curriculard bine fundamentata.

e Unitatea dispune de intregul material
curricular (planuri de invatdmant, programe
scolare, programe pentru C.D.S, suporturi de curs
pentru C.D.S, auxiliare curriculare)

e O buna cunoastere a curriculei de catre
profesorii scolii

e Disponibilitatea scazuta a unor cadre
didactice de a lucra in echipa;

e Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cdre didactice, manifestate si
prin oferta slaba CDS

e Evaluarea, uncori, subiectivda si
inconsecventa.

e Nevalorificarea la maxim a resurselor
umane si materiale;

e Insuficienta utilizare in procesul de
predare a mijlocelor digitale

e Dotare incompleta a laboratoarelor;

e (ladire corp D nerenovata in totalitate;

e Reabilitare necorespunzatoare;

e Slaba diseminare a activitatilor
desfasurate la nivelul scolii, comunicare
insuficienta intre cadre si catedre;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta unui sistem unitar de indicatori
de performantd 1n evaluarea elevilor pe
curriculum  existent (nivel minimal, nivel
optimal)

e Programe de pregatire speciald pentru
olimpiade §i concursuri;

e Dotarea cu materiale a unor laboratoare;

e Colaborarea cu familiile elevilor

e Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

o Descentralizarea,

e Aplicarea legii privind asigurarea calitatii
in invatamantul preuniversitar;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Politia, Casa Corpului Didactic;

e Posibilitati de colaborare cu institutii de
invatamant  preuniversitar din Europa —
Erasmus+, eTwining

e Dezvoltarea campionatelor interscoli

o Legislatie fluctuantd, stufoasd, uneori
incoerenta, in domeniul educational

e Programe scolare incdrcate fatd de
numadrul de ore alocat, dar si planuri cadru cu
nr. de ore in crestere

e Fonduri mici pentru dezvoltare;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

o Deteriorarea mediului socio-economic
si, uneori, familial;

e Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor cu caracter
interdisciplinar , centrarea activitdtilor pe
nevoile elevului, lucrul in echipa etc.

e Imposibilitatea, rezultatd din cadrul
legislativ, de a derula cursuri optionale cu
grupe de mai putin de 15 elevi, sau a unor
cursuri optionale care ar implica norme
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| (handbal-CJ-ISIBN); | suplimentare.

I, STRATEGIA PROIECTULUI

1. Tinte strategice

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea
eficienta a surselor de finatare.

Acesta tintd a fost selectata ca primordiald datoritd necesitdfii modernizarii
tuturor spatiilor scolare si auxiliare, a modernizarii dotarilor, la nivelul cerut de
compatibilizarea sistemului de invatamant la standarde europene. Urmarim crearea unor
spatii adecvate cerintelor de functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin
cooperarea cu autoritatile locale cu asociatia parintilor si comitele de parinti.

TINTA 2 : Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si
a strategiilor didactice centrate pe elev .

Aceastd f{inta strategica se bazeaza pe formarea corespunzdtoare a cadrelor
didactice din scoald si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in procesul de
predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru adaptarea la cerintele de dezvoltare
personald si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociald si
profesionala

TINTA 3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare.

Tinta vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de
comunicare, realizarea liniilor de comunicare interne si interinstitutionale si adecvarea
schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea romaneasca.

TINTA 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international.

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii, ca centru de promovare a stiintei si
culturii romanesti la nivel local, national si international.
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2. Optiuni strategice

Dezvoltarea matriceald a optiunilor strategice, in corelare cu tintele strategice pe
domenii functionale:

Domeniul functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea Dezvoltarea
curriculara resurselor umane resurselor relatiilor
Tinta financiare si comunitare
dezvoltarea bazei
materiale
TINTA 1 Asigurarea Formarea cadrelor Realizarea unei Cooptarea Primariei

Cresterea calitatii
procesului de
inviatamant prin
valorificarea
eficienta a surselor
de finatare.

disciplinelor de
invatamant si a celor
din oferta C.D.S cu
resursele materiale
special concepute si
realizate pentru a fi
utilizate de profesor in
activitatea de predare
si de elevi in cea de
invatare. Asigurarea
disciplinelor de
invatamant si celor
din oferta C.D.S cu
tehnologie informatica,
cu acces la intrnet,
necesare diversificarii
procesului instructiv.

didactice in vederea
utilizarii tehnologiei
informatice in
activitatea didactica .
Formarea cadarelor
didactice in vederea
utilizarii eficiente a
resurselor oferite de
softurile educationale
si de site-urile
specializate in
activitati didactice

proiectari bugetare
adecvate cerintelor
prioritare de dotare.
Atragerea de
sponsorizari pe
proiecte concrete de
dotare pentru
dezvoltarea bazei
materiale

in sustinerea finaciara
a proiectelor de
dotare materiald a
scolii. Cooptarea
asociatiilor de parinti
din cadrul scolii In
activitatea de
proiectare si realizare
a activitatilor de
dotare materiala

TINTA 2

Realizarea unui
invitimant axat pe
aplicarea metodelor

Adaptarea curriculum-
ului national si al
C.D.S la cerintele
invatarii
activparticipative

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si a centrarii
activitatii didactice

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate 1n
educatie, pentru
imbunatatirea

active si a centrate pe elev in pe elev metodelor de
strategiilor concordanti cu predareevaluare si
didactice centrate | cerintele de dezvoltare centrarea lor pe elev
pe elev personali ale elevilor
TINTA 3 Utilizarea Dezvoltarea Dezvoltarea si Dezvoltarea si

Utilizarea unui
sistem eficient de

instrumentelor si
mijloacelor moderne
de comunicare in

abilitatilor personale,
a deprinderilor
sociale si tehnice ale

adaptarea bazei
materiale pentru
sustinerea adecvata a

adaptarea sistemului
de comunicare cu
reprezentanti ai ONG

comunicare vederea diseminarii personalului didactic | sistemului de —urilor, institutiile de
informatiilor/noutatilor | si didactic auxiliar in | comunicare invatamant din tara si
privind curriculum promovarea unui strainatate
national si CDS. sistem de comunicare
Dezvoltarea in randul | si argumentare
elevilor, prin compatibil cu
curriculum-ul fiecdrei | cerintele actuale
discipline, a abilitatilor
de comunicare si
argumentare adecvate
cerintelor actuale

TINTA 4 Diseminarea Responsabilizarea si | Atragerea de resurse | Cresterea numarului

informatiilor despre

motivarea resursei

pentru realizarea unor

de parteneriate cu
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Promovarea

imaginii scolii pe
plan local, national
si international

oferta curriculard a
scolii, cooperarea cu
alte unitati scolare
similare pentru
imbogatirea ofertei
CDS

umane pentru
promovarea , prin
rezultate a imaginii
scolii pe plan
national si
international.
Motivarea elevilor
pentru obtinerea de
performante scolare
si extragcolare menite
sa contribuie la
Cresterea prestigiului
scolii pe plan
national si
international

materiale de
promovare a imaginii
scolii. Realizarea
unui set de materiale
de prezentare a scolii,
care sa poata fi
utilizate in
proiectele/activititile
extracurriculare de
catre profesorii scolii
si de catre elevii
implicati

institutii/ organizatii/
mass-media,
implicate in
promovarea imaginii
scolii pe plan local ,
national si
international

3. Programe de dezvoltare

Pentru atingerea tintelor formulate au fost proiectate urmatoarele programe :
1. Programul de dezvoltare a curriculum-ului la decizia scolii;
2. Programul de formare a cadrelor didactice
3. Programul de modernizare a bazei materiale;

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoald si comunitate;
5. Programul de promovare a imaginii scolii.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA
SCOLII
Nr. | Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori
crt. operationale de realizare
1 Analiza de | [J Formarea Lunile noiembrie | Director adjunct | [ Materiale: Lista cu
cerinte. colectivului care va decembrie ale Colectivul/ consumabile datele
realiza studiul fiecdrui an scolar. | grupul de lucru [ De timp: centralizate
[] Realizarea de desemnat. necesar aplicarii
chestionare pentru si centralizarii
grupurile de interes: datelor
elevi parinti, chestionarului [
comunitate. Financiare:
[] Centralizarea necesar
datelor. consumabile
2 Definirea [] Interpretarea Luna ianuarie a Colectivul/ [ Materiale: Lista
cererii de rezultatelor. fiecarui an gcolar. | grupul de lucru consumabile variantelor
CDS [ Definirea cererii de desemnat [ De timp: de CDS.
CDS necesar
interpretarii
chestionarului
3 Realizarea | [ Stabilirea Luna februarie a Directorul [ Materiale: Existenta
CDS persoanelor care vor | fiecdrui an scolar. | adjunct consumabile CDS la
realiza CDS-ul. Sefii de catedra [ De timp: termenul
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[] Realizarea CDS- Cadre didactice necesar stabili
ului conform fisei de desemnate realizarii CDS-
avizare. Inspectrori de ului
[] Avizarea de citre specialitate. [J Finanaciare:
consiliul pentru necesare
curriculum si realizarii CDS
conducerea scolii.
] Depunerea
documentatiei la
inspectrorii de
specialitate in
vederea avizarii
PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. operationale realizare
1 Stabilirea [ Constiturea Luna mai a Responsabilul [ Materiale: ] Lista
necesarului grupului de lucru. fiecarui an gcolar | activitatii de consumabile cadrelor
de formarea | [ Realizarea formare. Grupul 1 De timp: didactice cu
cadrelor chestionarului de de lucru. necesar cerinte de
didactice in cerinte. aplicarii si formare pe:
conformitate | [1 Aplicarea interpretarii aplicarea
cu optiunile chestionarului tuturor chestionarelor | metodelor
strategice cadrelor didactice din ] Financiare: | activ—
definite scoala. resurse participative
[] Interpretarea extrabugetare, | centrate pe
chestionarului. fondul de elev,
[] Studierea fisei de perfectionare. | probleme de
formare a cadrelor comunicare ,
didactice. probleme de
"1 Intocmirea listei de evaluare ,
cadre didactice cu utilizarea TIC,
cerinte de formare pe: probleme de
aplicarea metodelor management
activ —participative educational
centrate pe elev,
probleme de
comunicare,
probleme de evaluare,
utilizarea TIC
2 Selectarea [] Studierea Luna sptembrie a | Director adjunct Materiale: Inregistrarea
ofertelor de oferetelor de formare. | fiecdrui an scolar. | Responsabilul claculator la sfarsitul
formare [ Alegerea celei mai activitatii de conectat la lunii
externa. avantajoase oferete formare. Contabil | Interenet; septembrie a
de formare. sef Secretar sef consumabile. participarii la
[] Solicitarea ofertei De timp: cursuri de
de formare. necesar formare.
[] Relaizarea derularii Incadrarea
necesarului de resurse activitatilor; | in bugetul
financiare si Financiare: alocat
identificarea surselor necesarul de
financiare. plati;
" Inscrierea la asigurarea
cursurile de formare suportului de
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curs.

3 Formarea [] Realizarea unui In functie de Director adjunct. Materiale: Competente
cadrelor grafic de formare. numarul si Formatori claculator dobandite si
didactice [J Desfasurarea interesele conectat la certificate in

formarilor pe formabililor Interenet; urma formarii
categorii de interese consumabile. Documente
De timp: doveditoare ale
necesar formarii
formarii Documente de
Finaciare: diseminare a
necesar rezultatelor
consumabilelor | formarii

4 Monitorizarea | [ Realizarea de Activitate Director adjunct. Materiale: Fise de
activitatii asistente la orele de permanenta Sefii de catedra fise de asistenta la ore
cadrelor curs si alte activitati. asistenta la Planificare
didactice [ Realizarea unei ore. de utilizare a

planificari de utilizare De timp: echipamentelor
a echipamentelor necesar

desfasurarii

asistentelor

Finaciare:

eventuala

reparatie $i

intretinere a

echipamentelor

PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de

crt. operationale realizare

1 Stabilirea "I Evaluarea starii de | Inceputul Director Contabil Materiale: Referate de
tuturor degradare a cladirii, fiecarui an Administartor consumabile. necesitate
lucrarilor spatiilor interioare si | scolar; Inceputul De timp: Rapoarte de
necesare exterioare, a fiecdrui an necesar stare
reamenajarii bunurilor mobile financiar inventarierii

existente in inventar
[] Stabilirea surselor
de finantare si
estimarea valorilor
bunurilor mobile.

2 Realizarea [ Contactarea Activitate Director Contabil Materiale: Spatiile
lucrarilor de primariei in vederea | permanenta Administrator in functie de reamenajate
reamenajare. alocarii de fonduri in Personal necesitati conform

buget pentru intretinere De timp: proiectului si
reparatii/reabilitare. necesar in limita
[] Monitorizarea realizarii bugetului
lucrarilor de lucrarilor alocat
reamenajare Finaciare:
figienizare necesare

achizitionarii

materialelor si

platilor pentru

manopera

3 Stabilirea [l Efectuarea Luna mai a Director . Materiale: Liste cu
necesarului de | inventarului anual fiecdrui an Contabil. consumabile dotarile
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dotare. [ Realizarea efectivd | scolar. Administartor De timp: necesare.
a casarii mijloacelor necesar Plan de
fixe si obiectelor de inventarierii achizitii
inventar uzate Lista de
[ Stabilirea investitii
necesarului de dotare.
[ Stabilirea
necesarului de resursa
financiara.
[ Stabilirea surselor
de finantare.
[1 Realizarea
proiectului de buget,
continand sumele
necesare
4 Achizitionarea | [] Estimarea valorilor | Luna iunie a Director . Materiale:
de mobilier, de achizitie fiecarui an Contabil. in functie de Documentatie
echipamente Distribuirea bugetului | scolar Inceputul | Administrator devize de achizitie
si apartura aprobat, in functie de | fiecarui an De timp: completata
moderna. prioritati | financiar necesar conform
Efectuarea achizitiei efctuarii legislatiei n
de mobilier, lucrarilor vigoare
echipamente si Financiare: | (SEAP)
aparturd moderna. necesar Apartura,
efectuarii mobilier si
platilor echipamente

achizitionat
conform
planurilor

PROGRAMUL DE INTARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA
COMUNITATE, PARTENERIATE INTERNATIONALE

SI

Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. operationale realizare
1 Organizarea | [] Realizarea de Activitate Director adjunct [ Materiale: ] Existenta
de activitati activitati extragcolare | permanenta Coordonator de in functie de proiectelor si
comune cu Politia, proiecte si activitate programelor
Jandarmeria, programe [] De timp:
O.N.G.uri, Primarie necesar
[] Lansarea de activitatii
proiecte/programe
comune
2 Realizarea [ Actualizarea site- Activitate Director [] Materiale: [ Existenta
unei retele de | ului scolii. permanenta Informatician calculator cu siteului scolii.
comunicare [1 Realizarea unei Secretariat accesorii "] Existenta
scoala- baze de date specifica Coordonator de [ De timp: bazei de date
comunitate. comunitatii. proiecte si necesar specifica
programe realizarii comunitatii.
activitatilor
3 Incheierea de | I Identificarea Activitate Director De Numarul
parteneriate partenerilor locali. permanenta Director adjunct timp:necesare | contractelor
cu "I incheierea de Coordonator de identificarii de parteneriat

comunitatea

contracte de

proiecte si

partenerilor si
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locala parteneriat programe incheierii
[ Desfasurarea de parteneriatelor.
activitati comune cu
acestia.

4 Incheierea de | I Identificarea Activitate Director [ Materiale: Existenta
parteneriate partenerilor din alte permanenta Director adjunct sisteme IT, parteneriatel
internationale | tari europene. Responsabil consumabile [] | or

[] Stabilirea proiecte De timp: Existenta
contactelor internationale necesar activitatilor de
[ Stabilirea echipelor identificarii parteneriat.
de proiect partenerilor si
Relaizarea derularii
programului comun programului.
de parteneriat. [J Financiare:
[ Derularea necesar
programului derularii

programului.

PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII

Nr. | Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de

crt. operationale realizare

1 Realizarea [] Desemnarea Lunile Colectivul [ Materiale: ] Realizarea
materialelor | colectivului de Noiembrie si desemnat. calculator , de pliante si
promotionale | realizare a Mai fiecarui an | Coordonatorul de | consumabile afise/postere.

materialelor scolar proiecte si [ De timp: ] Realizarea
promotionale. programe necesar revistei scolii.
[ Actualizarea site- realizarii
ului scolii si FB. materialelor
[] Financiare:
necesar
asigurarii cu
consumabile
Organizarea | | Stabilirea perioadei | In luna Mai a Director adjunct [ Materiale: Standul
Zilei portilor | de derulare a fiecarui an Educatoare/inv calculator, prezentat de
deschise la activitatii consumabile elevi si
scoala [] Stabilirea traseului [] De timp: invatatoarele
primara de vizitare, a necesar scolii.
activitatilor realizarii
prezentate materialelor ]
prescolarilor Financiare:
necesar
asigurdrii cu
consumabile

3 Participarea | [ Cunoasterea Luna Director adjunct [] Materiale: Realizarea de
larealizarea | elevilor de clasa a I\V- | premergatoare Coordonator de necesare pliante si
ofertei a / prescolarilor din inscrierii in proiecte si prezentarii afise/ postere/
educationale | grupa mare clasa programe scolii. materia le de

[1 Prezentarea scolii. | pregatitoare Educatoare/Inv [ De timp: prezentare si
[1 Derularea de necesar informare
activitati comune prezentarii
scolii.
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1IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Directorii unitdtii si responsabilul CEAC monitorizeaza toate activitatile unei
organizatii si le evalueaza pentru a constata daca ele se desfdsoard in mod eficient si
eficace

Un sistem de control eficient trebuie sa aiba trei caracteristici:

- Sa fie flexibil
- Sa asigure o informare corecta
- Sa asigure informarea managerilor in timp util

Proiectarea sistemelor de control eficient presupune:

Stabilirea standardelor si tintelor in raport cu care de va face evaluarea

Crearea sistemelor de monitorizare si de evaluare

Compararea performantelor actuale cu cele propuse ca tinta

Initierea corectiilor atunci cand performantele actuale sunt sub nivelul programat

a2 [

Scopul monitorizarii este de a furniza informatii relevante pentru evaluarea, iar
urmatorii indicatori calitativi si cantitativi sunt definitorii
a) Monitorizarea de tip managerial, indicatorii sunt: eficacitatea, economicitatea,
eficienta, efectivitate
b) Monitorizarea de tip sistemic a indicatorilor evaluabili se refera la contextul —
nevoile la care raspunde proiectul, caracterul necesar/realizabil.

Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul deruldrii cat si la finele anului scolar
2022-2023 si va fi sursa principala de informare pentru procesul de actualizare/revizuire
a PDI pentru perioada urmitoare. In urma evaluirii se poate stabili gradul de atingere a
obiectivelor propuse, altfel spus confruntdm cele intamplate cu cele planificate.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea,
in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la
sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor
vor fi incluse 1n raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se
vor stabili madsuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II si CA —ul vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.
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V. NIVELUL OPERATIONAL - ANEXE

1. Plan managerial - Director / Director Adjunct

2. Planuri operationale profesori, personal didactic auxiliar

3. Grafic de asistente pentru anul scolar 2019-2020

4. Documentele de planificare ale Consiliului de Administratie
5. Documentele de planificare ale Consiliului Profesoral

COMISIA DE ELABORARE, REVIZUIRE SI ACTUALIZARE PDI
Director: Rus Vasile Gabriel
Director adjunct: Ola loan
Invatator: Marcu Adina
Profesor: Santa Silvia
Lider sindicat: Sinar Valer

Aprobat in sedinta CA din 18.10.2019
Avizat in sedinta CP din 17.10.2019
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