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INTRODUCERE

Planul managerial al comisiei realiste a profesorilor din scoala noastrd este parte integrantd a Planului
managerial al scolii si a strategiei Scolii gimnaziale ,,GRIGORE SILASI”Beclean , pentru anul scolar 2018-2019,
care, la randul lor, sunt integrate in Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii pentru perioada 2016-2020.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul de Invatimant din
Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, si priveste imbunatatirea managementului la nivelul
resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman existent si formarea cadrelor didactice in vederea
utilizarii metodelor interactive de predare si asumarea responsabilitdfii fatd de imbundtatirea calitatii procesului
instructiv-educativ, optimizarea si dezvoltarea ofertei educationale si curriculare, dezvoltarea relatiilor de parteneriat:
parinti, autoritate locald, unitati de invatdmant din judet, precum si alte componente care sa conduca la eficientizarea
actului educational.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, vom
promova politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii,
avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala,
facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala

catre spatiul european.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

existenta unui numar relativ scazut de elevi in clasa permite o
implicare mai buna a fiecarui elev §i cadru didactic in realizarea
obiectivelor, o observare mai directa a elevilor de catre profesori si
dirigintele clasei ;

existenta personalului didactic calificat permite realizarea unui
invatamant de calitate;

existenta in scoald a unei retele de calculatoare, conectare la internet;
existenta unui cabinet multimedia functional,

baza materiala si biblioteca dotata;

relatiile interpersonale (diriginti-elevi, profesori-elevi, director-
profesori, profesori-parinti, profesori-profesori) favorizeaza un
climat deschis si stimulativ;

tratarea diferentiatd pand la individualizare a elevilor favorizata de
numarul relativ scazut de elevi la clasa;

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile  ghidurilor ~metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;
aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare;

elaborarea curriculum la decizia scolii prin consultarea parintilor si a
elevilor, luand in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane
si cele materiale existente;

munca 1n echipd pentru proiectarea si implementarea CDS;
incadrare foarte bund - personal didactic calificat 100% si cu
experienta;

relatii interpersonale deschise, un climat de intelegere, de ajutor
reciproc, lucru in echipa;

PUNCTE SLABE
supraaglomerarea elevilor cu activitdti scolare impiedica
desfasurarea unor activitati extrascolare;
nerespectarea  principiului  continuitatii  datoritd  schimbarilor

survenite in incadrare de la an la an in unele cazuri:

putine cadre didactice sunt implicate 1n viata clasei in afara orelor
predate la disciplina respectiva;

multiplele schimbari de programme, manuale, metodici care produc
ameteli In randul elevilor si al cadrelor didactice;

modificarea metodelor de evaluare a elevilor clasei a VIlI-a;
motivarea scazuta a cadrelor didactice;

pesimismul privind viitorul educatiei in conditiile unei reforme care
dureaza de 25 de ani, fara sa se simta deloc rezultate pozitive.
avalansa de informatii §i reglementari,

utilizarea calculatoarelor prea putin la toate disciplinele;

slaba implicare a parintilor privind optiunile elevilor;

slaba motivatie pentru unele cadre didactice, unii elevi si paringii
acestora;

lipsa sélii de sedinte sau spectacole;

mediul inaccesibil persoanelor cu nevoi speciale;
slaba reprezentare a coeziunii de grup si a
apartenentei profesorilor;

volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzdtor, problemele de pe agenda;

sentimentului

OPORTUNITATI

RISCURI




varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de
C.C.D. si de universitati;

disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii importante de a
veni in sprijinul scolii (Primaria, Biserica, Politia, Spitalului
Orasenesc);

sprijin din partea Comitetului de parinti ;

oferte bogate de formare profesinala la nivelul scolii, CCD, ISJ,
MEN ;

disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experientd si pentru
actiuni organizate In parteneriat, in interes reciproc;

colaborarea cu parintii i comunitatea locald in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia;

CDS contribuie la valorificarea abilitatilor individuale;
disponibilitatea cadrelor didactice pentru realizarea unui curriculum
adaptat nevoilor elevilor;

parteneriate cu parintii, Primaria, agenti economici,

angrenarea comunitatii locale in lucrarile de intretinere a scolii;

unor venituri extrabugetare;

transformarea scolii intr-un mediu incluziv;

implicarea unor parinti in sustinerea si rezolvarea intereselor scolii,
in realizarea si rezolvarea sarcinilor educationale;

disponibilitatea institutiilor locale (Primarie, Politie,
Biserica,Spitalul Orasenesc, Muzeu) pentru parteneriate cu scoala si
de a oferi ajutor;

participarea factorilor de decizie la cursuri de formare pe probleme
de management educational;

selectarea unor cadre didactice competente care fac parte din
Consiliul de Administratie al scolii;

disponibilitatea unor cadre didactice de a invata si de a colabora cu
ceilalti factori educationali;

inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala
determinata de societate, mass media etc.;

criza de timp a parintilor datoratd situatiei economice,plecarea unui
numar mare de parinti in strainatate precum si nivelul scazut de
culturd si instruire al parintilor conduc la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare 1n viata scolii;

lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la
pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare ;

curriculum invechit si rigid;

lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor didactice tinere
specializate, pentru rezolvarea unor situatii deosebite;

lipsa dotarilor pentru elevii cu nevoi speciale;

lipsa de interes din partea parintilor in raport cu educatia si in
particular in raport cu evolutia propriilor copii;

carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor;

probleme severe cu care se confruntd unele familii, inclusiv
marginalizarea sau automarginalizarea unor familii defavorizate;
carentele legislatiei in vigoare privind legea sponsorizarii;
particularitatile situatiei social-economice din localitate;

absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze parteneriatul agenti
economici-scoala;

dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii responsabilitatii;
rezistenta la schimbare reala sau invizibila;

migcarea permanentd a personalului didactic, care presupune
perioadda de acomodare, ducand la scdderea eficientei activitatii
cadrelor didactice si a elevilor;

lipsa motivatiei personalului didactic si auxiliar;

nivel ridicat de saracie la nivelul localitatii;

rata mare de analfabetism a parintilor elevilor;

sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare si a Incadrarii personalului didactic.




VIZIUNEA

Evolutia educatiei si a Invatamantului nu poate fi separatd de evolutia generald a societatii, de sistemul de valori pe care aceasta le accepta,
promoveaza si anticipeaza intr-o anumitd perioada istoricd, educatia dispune incd de un potential insemnat, de nenumarate resurse §i virtuti care
asteapta sa fie exploatate de oamenii scolii, dar nu numai de ei, ci si de intreaga societate numita ,,educativa, in sens constructiv, pozitiv, o societate
care valorizeaza educatia de buna calitate.

Sistemul educativ se racordeaza in permanenta la transformarile care se produc in diferite domenii si subsisteme ale societatii si Tncearca sa
raspunda la problemele globale de interes public ale acesteia, dar si la problemele specifice ale unor institutii, organizatii, comunitdti umane etc.

Directiile de politicd educationald care vizeaza integrarea socio-economica a educatiei sunt:

adoptarea viziunii conform careia scoala, ca organizatie care invata, sa fie un autentic loc al invatarii, sa accepte noutatea si inovatia si sa

fie raspunzatoare in fata comunitatii pentru calitatea ofertei educationale;

oferta educationald a scolii sa fie corespunzatoare din urmatoarele puncte de vedere:
o educational — scopul primordial al scolii sd 1l constituie sprijinirea formarii individuale a copiilor in vederea integrarii lor active si
eficiente 1n viata profesionala si in societate;
o politic — sa respecte principiile de politica educationala cuprinse in Constitutia Romaniei;
o social — sa asigurea democratizarea invatamantului, egalizarea sanselor de educatie, accesul liber al tuturor persoanelor si grupurilor
din societate la un parcurs educational potrivit propriilor capacitati, interese si nevoi educationale;
e valorificarea tuturor formelor educatiei: formald, nonformala si informala, in scopul realizarii unei educatii globale, integrative;
e abordarea si operationalizarea unor topici de autenticdi modernitate ca: instruire activa si interactiva, autoinstruirea, autoeducatia,
autonomia, invatarea pe parcursul intregii vieti, invatarea adaptiva si anticipativa, educatia adultilor, educatia permanenta;
e punerea in practica a principalelor directii ale reformei invatamantului romanesc:
a) realizarea reformei curriculare (plan de invatamant, programe, manuale) si compatibilizarea europeana a curriculum-ului national;
b) trecerea de la invatarea reproductiva la cea logica, activa, interactiva si creativa, la rezolvarea de probleme practice etc.;
C) o noua conexiune intre scoala si mediul inconjurator, economic, administrativ si cultural (comunitatea locala);
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d) ameliorarea infrastructurii si extinderea utilizarii noilor tehnologii de informare $i comunicare;
e) reforma managementului scolar prin descentralizarea si crearea autonomiei institutionale a unitatii de invatamant.
Descentralizarea sistemului de invatdmant implica, trecerea accentului de la comunicarea pe verticald, descendentd, la comunicarea pe
orizontala si pe diagonala.
In aceste conditii de sporire considerabild a autonomiei scolii, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esenial al activitatii
manageriale. Consideram ca deosebit de importanta intr-o scoald este relatia educationalda fundamentala dintre profesori si elevi.
Foarte important este de a urmari evolutia societatii si de a ne propune realizarea acelor obiective care promoveaza scoala pe trepte tot mai
inalte, care tin cont de nevoile organizatiei, ale elevilor, ale parintilor si ale cadrelor didactice.
Obiectivul major 1l constituie cresterea calitatii actului de predare, prin promovarea metodelor active si aducerea noului in procesul predarii-
invatarii.
Trebuie sa avem 1n atentie si sa urmarim formarea competentelor-cheie europene, cum sunt:
» Comunicarea in limba romana;
Comunicarea in limbi de circulatie internationala;
Deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie;
Abilitati in tehnologia informatiei si comunicatiilor;
A invata sa invete;

Competente civice {i interpersonale;

VvV V V V V V

Anteprenoriat si constiinta culturala.
,»Scoala trebuie sa-1 pregateasca pe elev pentru viata.”
Documentele de politici si strategii europene si nagionale pun accent pe importanta si necesitatea dezvoltarii reale si eficiente, In societatea

cunoasterii a acestor competente in randul tuturor absolventilor invatamantului obligatoriu.



MISIUNEA

Scoala noastra va urmari crearea unui cadru propice formarii si dezvoltarii deprinderilor si capacitatilor necesare continuarii studiilor in

forme superioare de invatamant, sansa catre dezvoltarea personald si profesionald, sa devenim o scoald deschisa pentru tofi cei care au nevoie de

educatie (copii, tineri, adulti) indiferent de etnie sau religie, un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Vom cauta s satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor

socio-culturale ale unei societati democratice.

Optiunea strategica a ultimilor ani in politica educationald a fost si este calitatea in educatie. Scolii i1 se cere sa faca fata atat provocarilor

prezentului cat si asteptarilor viitorului, sa dea raspunsuri complexe situatiilor complexe, sa reflecteze in interior ceea ce se intampla in societate.

Idealul educational al scolii vizeaza dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individului si formarea personalitatii autonome si creative.

Finalitatile specifice pe care dorim sa le realizam sunt:

formarea personalitatii — prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;

educarea — in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale demnitatii si tolerantei;

cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si de valorile morale si civice;

formarea capacitatii intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesard autoinstruirii pe parcursul intregii vieti;

identitatea Scolii gimnaziale Ograda va consta intr-o abordare flexibila a curriculum-ului pentru a rdspunde nevoilor elevilor la diferite
varste si etape;

asigurarea echitatii in educatie, cresterea calitatii procesului de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale;

asigurarea instructiei si educatiei elevilor in spiritul formarii unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de
optiune si decizie;

asigurarea unui climat prietenos pentru elevi, a unui comportament civilizat si respect pentru invatatura,

formarea si dezvoltarea unor calitati deosebite ca: tolernta, onestitate, solidaritate, sarguinta etc.




OBIECTIVE GENERALE

Intreaga activitate instructiv-educativd la Scoala gimnaziala ,,Grigore Silasi” —Beclean, in anul scolar 2018/2019 se va desfisura in
concordantd cu Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta nr. 75/2006 privind Asigurarea calitatii educatiei, dar si cu Legea
1/2011, cu metodologiile de aplicare a acesteia.

Asigurarea calitatii educatiei se va asigura mobilizand fiecare factor implicat, astfel:

e Cadrele didactice:
o Formarea continua
o Adecvare la nevoile elevilor si ale comunitatii
o Activitate didactica in conformitate cu documentele normative si bazate pe o metodologie centratd pe elev
o Evaluare si autoevaluare

o Pregatire continud
o Implicare activa si responsabild in propria educatie
o Participare la viata scolii

In acest sens, se va realiza planificarea si obfinerea rezultatelor asteptate ale invatarii; monitorizarea rezultatelor, evaluarea interna si externa

a acestora.

Prin acestea dorim sa realizam urmatoarele obiective:

1.
2.
3.

Corelarea managementului institutional cu managementul compartimentelor functionale din cadrul unitatii de invatamant.
Cresterea calititii actului didactic la nivelul unitatii scolare la disciplinile matematica,fizica,chimie si biologie

Prevenirea si combaterea abandonului scolar si imbunéititirea ratei succesului pentru elevii scolii in scopul
finalizarii invatamantului obligatoriu si integrarii cu succes in viata sociala

Ameliorarea rezultatelor elevilor din perspectiva adaptarii acestora la viata scolara si sociala.

Optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului international.




OBIECTIVE GENERALE:

managementului
calitatii

comisiei metodice
“matematica si stiintre

desfdsurarea intregii activitati

Nr. L o e - . . Indicatori de
Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Resurse Monitorizare si raportare "
crt. realizare
Obiectivul general 1: Corelarea managementului institutional cu managementul compartimentelor functionale din cadrul unitatii de invitamant
1. Informarea cadrelor Septembrie - Director Documentatie Sedinte desfasurate la nivelul Nr. cadre
didactice cu privire la politica | octombrie Responsabil specifica comisiei metodice participante
educationala a unitatii scolare, | 2018 comisia
precum si la setul de metodica
documente manageriale care “matematica si
ghideaza activitatea in anul stiinte”
scolar 2018-2019
2. Elaborarea documentelor Septembrie - | Director Documentatie Corelarea planului managerial al | Documente
manageriale ale comisiei octombrie Responsabil specifica unitatii cu documentele manageriale ale
metodice “matematica si 2018 coml(sil’au manageriale ale comisiilor comisiilor
e e e m 1
Implementarea stiinte” care si tind cont de “nel;('zen(;:ticé .
eficientd a politicii | peyoile identificate n unitate S ¥
. stunte
1 educationale la
nivelul unitatii 3. Elaborarea documentelor Septembrie - Director Documentatie Corelarea planului managerial al | Documente
scolare manageriale ale membrilor octombrie Responsabil specifica unitatii cu documentele manageriale ale
comisiei metodice “matema- | 2018 comISI’au manageriale ale comisiilor memb_rl!or
e e e . metodica comisiei
tica si stiinfe” care sa tind cont « L N
q ile identificate | matematica si (planificari,
4.anev0| ei er.l ificate la . stiinge” planuri
nivelul fiecarei clase/ fiecarei ameliorative etc.)
discipline de invatamant
4. Organizarea activitatii Octombrie — Responsabil Conform Proiectarea actiunilor metodice Tematica
comisiilor metodice 1n acord decembrie comisia metodi- | bugetului alocat astfel incat sa permitd formarea/ | actiunilor
cu politica educationald sicu | 2018 ca “matematica recuperarea/ameliorarea metodice ale
nevoile specifice unitatii si stiinte” activitatilor comisiilor comisiei
1. Dezvoltarea culturii calitatii | Septembrie Director Membri CEAC Colaborarea activititii membrilor | Plan de remediere
Dezvoltarea . s . T L . o
capacitatii unitatii la nivelul unitatii scolare, 2018 Responsabil Cadre didactice comisiei cu CEAC si cu alte Plan de pregatire
p stimularea lucrului in echipa comisie compartimente de la nivelul suplimentara
scolare de . S . e g
2 i’m lementare a si a comunicarii CEAC cu Responsabil unitatii de invatamant in pentru EN
b cadrele didactice de la nivelul CEAC elaborarea documentelor si Plan de preagatire

suplimentara pt
elevii dotati




tendintele de dezvoltare
economico-sociala a
comunitatii pentru anul scolar
2018- 2019

I Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Resurse Monitorizare si raportare Indlca_torl e
crt. realizare
Obiectivul general 2. Cresterea calititii actului didactic la nivelul unitatii scolare si al comisiei
1. Monitorizarea elabordrii si | Septembrie- Director Cadre didactice Dupa elaborarea testelor de Situatii statistice
aplicarii testelor de evaluare octombrie Responsabili evaluare initiald in cadrul
initiala la disciplinele de 2018 comisii metodice comisiei metodice, aplicarea
examen, analiza rezultatelor si testelor, interpretarea rezultatelor
realizarea planurilor de masuri va fi transmisa coordonatorului
ameliorative CEAC
2. Monitorizarea elaborarii Octombrie Director Conform Planificarile anuale si semestriale | Planificari anuale
planificarilor anuale si 2018 Responsabili bugetului alocat sunt elaborate tinind cont de si semestriale
Dezvoltarea semestriale in baza comisii metodice specificitatile fiecarui colectiv
sistemului de rezultatelor obtinute la testele
predare-invatare- predictive sau a realizarii
1 evaluare cu scop de analizei la nivelul fiecarei
orientare si discipline, clase.
optimizare a 3. Realizarea asistentelor si Conform Director Conform Monitorizarea modului de Numar de
nvatarii interasistentelor urmarindu-se | graficului de Responsabil bugetului alocat aplicare a strategiilor didactice asistente
cu precadere utilizarea asistente si comisii metodice adaptate particularitatilor Fise de asistente
strategiilor didactice adaptate | interasistente colectivelor de elevi
specificitatii colectivelor
4. Monitorizarea evaluarii Permanent Director, Conform Realizarea evaludrii continue Programe de
continue a achizitiilor elevilor Comisie bugetului alocat pentru evidentierea nivelului recuperare
si a masurilor de monitorizare achizitiilor elevilor si semnalarea
remediere/ameliorare a notare ritmica eventualelor lacune in scopul
lacunelor stabilirii programelor de
recuperare a acestora
1. Realizarea proiectarii Septembrie Director Cadre didactice Mapa profesorului Proiectare
pedagogice semestriala si 2018 Responsabil pedagogica corect
anuald i asigurarea comisie Programe scolare | Mapa comisiilor metodice intocmiti
dimensiunii ei
Implementarea interdisciplinare si
curriculum-ului transdisciplinare
2. national pe principii | 2. Elaborarea CDS in Martie 2019 Director Cadrele didactice | Procese verbale ale CP si CA CDS corect
de calitate si concordanta cu cerintele Responsabil intocmite si
eficienta elevilor, resursele scolii si comisie CDS-uri propuse Oferta CDS aprobate




Nr.

Indicatori de

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Resurse Monitorizare si raportare .
crt. realizare
Obiectivul general 3: Prevenirea si combaterea abandonului gcolar si imbundtdifirea ratei succesului pentru elevii scolii in scopul
finalizarii invatamdntului obligatoriu si integrarii cu succes in viata sociala
1. Dezvoltarea de programe Noiembrie Director Conform Elaborarea si implementarea de Numar de
Reducerea de prevenire a absenteismului | 2018 bugetului alocat programe de prevenire a gctivité;i
. . scolar absenteismului scolar implementate
absenteismului — — - - — ———
1 lar la nivelul 2.D|sem|nz_;1rga e_xgmplelor de | Aprilie—mai | Director ' C_adre_ Analiza si diseminarea unor Un stud_lu privind
Sy <
unitatii de bune prf’:lctICI perlnd_ 2019 Resp_o'nsabll didactice exem.pl.e Acon_crete de reu§1ta/bune absenteismul
P absenteismul scolar in cadrul comisie practici, in fiecare colectiv 3 exemple de
Invatamant L L . o ..
’ actiunilor comisiei metodice buni practica
diseminate
Obiectivul general 4: Ameliorarea rezultatelor elevilor din perspectiva adaptarii acestora la viata scolard si sociald
1.0rganizarea si derularea Conform Director Cadre didactice Rapoarte de activitate Rezultate
concursurilor scolare si a graficului Responsabil Elevi capabili de concursuri gi
olimpiadelor scolare la nivelul | MEN comisie performante olimpiade scolare
Cresterea calitatii unitatii de Invaatamant i la metodica
organizarii $i nivel judetean
desfasurarii 2.Monitorizarea aplicarii Conform Director Profesori Ib. Rapoarte de activitate Rezultate simulari
1 olimpiadelor, simularilor pentru disciplinele | graficului Coordonator romana si
concursurilor la care se sustine evaluare CEAC matematica
scolare si nationala
examenelor 3.Organizarea si desfagurarea | Conform Director Legislatie in Rapoarte de examen Rezultate evaluare
nationale examenului de evaluare calendarului Cadre didactice | vigoare nationala
nationala MEN responsabile Comisie evaluare
nationala
Obiectivul general 5:Optimizarea relatiei scoald — comunitate si a parteneriatului international
Cresterea rolului unitatii de Semestrial Director Cadre didactice Acorduri de parteneriat Numar de
invatamant in cadrul Consilier elevi parteneriate
parteneriatului local, judetean, educativ incheiate
Consilierea cadrelor | national, international
didactice in Implicarea activa a familiilor | Conform Director Cadre didactice Raport activitate comisii Numar de
1 domeniul elevilor in parteneriatul graficului Consilier Elevi parteneriate
parteneriatului educational, cresterea gradului | activitatilor educativ parinti
educational de implicare a autoritatilor extragcolare Responsabil
locale in rezolvarea comisie

problemelor cu care se
confrunta unitatea




Nr.

Indicatori de

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Resurse Monitorizare si raportare .
crt. realizare

Atragerea agentilor economici | An scolar Director Cadre didactice Numar de
si a organizatiilor 2018-2019 Parinti parteneriate
nonguvernamentale in
derularea unor proiecte de
parteneriat educational

Prevenirea/ Consolidarea relatiilor cu An scolar Director Cadre didactice Numar proiecte,

remedierea autoritatile locale, agentii 2018-2019 Coord. CEAC parinti programe

disfunctionalitatilor | economici, institutiile de Responsabil

dintre unitate si cultura in vederea adaptarii comisie

autoritatile locale, ofertei educationale a scolii la

2 sensibilizarea specificul localitatii, pentru

autoritatilor in
vederea acordarii
unor fonduri
necesare
imbunatatirii bazei
didactico-materiale

realizarea de proiecte si
programe proprii

Responsabil comisia ,,Matematica si stiinte”

Prof. Vasile Marc




