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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei

Nr. Elemente privi
e prlvm.d Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt.| responsabilii/operatiunea ’ ’
1 2 3 4 5
- Membrii
1.1 Elaborat Comisia SCIM ¢ b '.'
comisiei
- Presedinte
1.2 Verificat Ola loan SCIM
1.3 Aprobat Rus Vasile Gabriel director

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Nr. | Editia/Revizia in | Componenta | Modalitatea

Data la care se aplica
prevederile editiei sau

crt.| cadrul editiei revizuitd reviziei e
’ reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia I

2.2 Revizia 1

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din

cadrul editiei procedurii

Scopul Exemplar . . Numele si Data 5
e e Compartiment | Functia ’ . ... |Semnatura
difuzarii nr. ’ prenumele primirii
Informare, . Membrii
. 1 Comisia L
aplicare comisiei
Aprobare 1 Director Director |Rus Vasile Gabriel
Verificare 1 Comisia SCIM | Presedinte Ola loan
: . retar i
Arhivare 1 Secretariat Se(szeita Gal Irina

4. Scopul procedurii

Prezenta procedura de sistem are scopul de a determina expunerea la risc si a stabili
un cadru general si unitar de identificare, analizd si limitare a riscurilor la nivelul

compartimentelor din cadrul unitatii.

4.1.
+ Scopuri generale

= Stabileste modul de gestionare a riscurilor, compartimentele si persoanele

implicate;
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= Furnizeaza personalului si conducerii institutiei de Tnvatimant instrumente
care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru
atingerea atat a obiectivelor generale, cat si a celor specifice;

= Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau
control, iar pe director, in conducerea in bune conditii a institutiei.

Scopuri specifice

= Asigurda existenta documentatiei necesare identificarii, urmadririi, si
minimizarii riscurilor care pot afecta activitatea institutiei de invatadmant;

» Furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate
actiunile/ masurile/ dispozitivele de control menite sa prevind aparitia
riscurilor;

= Stabileste responsabilititile privind intocmirea, avizarea si aprobarea
documentelor aferente acestei activitati.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigura continuarea activitatii inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului, prin
faptul ca, procedurarea activitatii permite aplicarea acesteia de catre orice alt salariat care il
inlocuieste pe cel in functie la data elaborarii prezentei proceduri.

5. Domeniul de aplicare

®= Procedura va fi aplicata de catre toate compartimentele in vederea determinarii
expunerii la risc si a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si/sau specifice ale institutiei;

= Personalul insarcinat cu identificarea, urmarirea si limitarea riscurilor ce pot afecta

activitatea unitatii de invatamant, va aplica prezenta procedurd in activitatea
desfasurata.

* Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:

desemnarea responsabililor cu riscurile din cadrul compartimentelor institutiei si
numirea echipei de gestionare a riscurilor;

insusirea legislatiei specifice care reglementeazd domeniul abordat de activitatea
procedurata;

procesul de identificare, urmarire si limitare a riscurilor la nivelul institutiei;

conducerea in conditii de eficienta si eficacitate a entitatii publice.

= Compartimente implicate in activitatea procedurata:

compartimente furnizoare de date: oricare din compartimentele unitatii de
invatamant;
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e compartimente beneficiare ale activitatii procedurate: toate compartimentele
unitatii de Invatimant, conducerea.

6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedural
6.1 Legislatie primara

Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicata;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.2 Legislatia secundara

OMEN nr. 5079 / 2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

6.3 Reglementari interne

Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale ”Grigore Silasi”

Beclean;

Decizie de numire a Echipei de gestionare a riscurilor.
Decizie de numire a Responsabilului de riscuri.

Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a Riscurilor

Decizie de numire a Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica cu privire la sistemele de control managerial.

7. Definitii si prescurtari ale termenilor utilizati in procedura generala

7.1. Definitii

Nr.

Crt.

Termen

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1.

Procedura operationala

Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat n
vederea realizarii activitatii la nivelul unuia sau mai multor
compartimente din cadrul Scolii Gimnaziale “Grigore Silasi”
Beclean

Editie a unei proceduri
operationale

Forma initiald a unei proceduri operationale, aprobata si difuzata;

Revizia in cadrul unei

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele
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asemenea, dupa caz, a uneia sau mai multor componente ale unei
editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si
difuzate;

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul Scolii
Gimnaziale ”Grigore Silasi”, inclusiv auditul intern, stabilite
de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor in mod economic, eficient si  eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile;

Activitatea desfasurata de Secretariatul Tehnic al Comisiei, cu
scopul de a facilita asimilarea si punerea in practica, de catre
personalul institutiei, a conceptelor, prevederilor legale,
instructiunilor metodologice si procedurale din domeniul
controlului intern managerial,

Comisia de  monitorizare, coordonare si  indrumare
metodologica a dezvoltarii S.C.IM. din cadrul Scolii
Gimnaziale ”Grigore Silasi” Beclean

editii

4. Control intern
managerial

5. Consiliere/indrumare
metodologica

6. Comisia

7. Monitorizarea

sistemului de control
intern managerial

Activitatea desfasuratad cu scopul de a supraveghea respectarea,
de catre institutia publicd, a cerintelor legale in domeniul
controlului intern managerial, precum si aplicarea efectivd a
masurilor /actiunilor cuprinse in programele de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial din cadrul Scolii
Gimnaziale ”Grigore Silasi” Beclean;

8. Evaluarea riscului Analiza consecintelor materializarii riscului in combinatie cu
analiza probabilitatii de materializare a riscului.

9. Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care
le poate resimt{i o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite
in cazul 1n care riscul se materializeaza.

10. | Impactul Consecinta (efectul) materializarii riscului asupra rezultatelor

(obiectivelor).

11. | Managementul
riscurilor

Metodologie care vizeazd asigurarea unui control global al
riscului, ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii
la risc pentru entitatea publicd, cu costuri minime.
Managementul riscului cuprinde o gamd largd de activitati
riguros definite §i organizate, plecind de la conditiile de
existentd si obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum
si analiza factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima
si eficienta.

12. Obiective

Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa
le realizeze sau evenimentele/efectele negative pe care
conducerea incearcd si le evite
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13. | Obiective generale Tinte exprimate sub forma de efect, fixate pe termen mediu sau
lung, la nivelul global al entitatii publice si/sau al functiunilor
acesteia, enuntate in actul normativ de organizare si functionare
al entitatii sau stabilite de conducere in planul strategic si
documentele de politici publice

14. | Obiective specifice Obiective rezultate prin derivare din obiectivele generale si care
constituie, de reguld, tinte intermediare ale unor activitati care
trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie
indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de
rezultate si se stabilesc la nivelul fiecdrui compartiment din
cadrul entitatii publice.

15. | Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea producerii unui eveniment

materializare a riscului | identificat anterior ca risc

16. | Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza
a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

17. | Risc O problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut inca, dar
care poate aparea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor
prealabil fixate este amenintatd sau potentatd. In prima situatie,
riscul reprezinta o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul
reprezintd o oportunitate. Riscul reprezintd incertitudinea in
obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre
probabilitate si impact.

18. | Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte de a fi luata vreo masura de
atenuare a acestuia.

19. | Risc semnificativ Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de
a-si atinge obiectivele.

20. | Risc rezidual Expunerea la un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de
atenuare a acestuia, presupunand ca masurile sunt eficace.

21. | Strategie de risc Abordarea generald pe care o are entitatea in privinta riscurilor.
Aceasta trebuie sa fie documentata si usor accesibila in entitatea
publici. In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc.

22. | Toleranta la risc Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau
la care este dispusa sd se expunad la un moment dat.

7.2. Abrevieri

A. Aprobare

Ah. Arhivare

Ap. Aplicare

Av. Avizare

Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial

E Elaborare

I Informare

OG. Ordonanta a Guvernului
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PO. Procedura operationala
S.C.ILM. Sistemul de control intern managerial
V. Verificare

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati

= Expunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legata direct de probabilitatea de
materializare a riscului. Ea are semnificatic doar inainte de aparitia riscului.
Expunerea la risc opereaza cu o ierarhie implicita a riscurilor identificate.

= Riscul este o incertitudine, si nu ceva sigur. Atunci cand se identifica un risc, trebuie
analizat dacd nu este vorba cumva de o situatie existentd, care are un impact asupra
obiectivului. In acest caz, nu mai este vorba despre un risc, ci despre o problema
dificila, care trebuie gestionata, sau despre o oportunitate care trebuie exploatatd. Nu
constituie riscuri probleme (situatii, evenimente) a caror aparifie este imposibila.

= Problemele ce vor apare cu sigurantd nu sunt riscuri, ci certitudini.

= Problemele dificile identificate pot deveni riscuri, in situatii repetitive din cadrul
aceleiagi entitdfi publice, sau pentru alte entitati, in care astfel de riscuri nu s-au
materializat.

=  Procedura de sistem are rolul de a descrie modalitatile de identificare, urmarire si
minimizare a riscurilor care pot ameninta, la un moment dat, posibilitatea unitatii de
invatamant de a-si atinge obiectivele si continuitatea activitatii acesteia. Documentul
are menirea de a sprijini si facilita activitatea tuturor celor care au atributii de
gestionare a riscurilor din cadrul institutiei, inclusiv a conducerii acesteia.

= Riscurile identificate trebuie grupate. Fiecare entitate publica poate adopta propriul
sistem de grupare a riscurilor, cu scopul de a le administra corespunzator.

= Identificarea riscurilor curente este necesard, dar nu si suficientd. Adaptarea la
schimbare impune identificarea unor riscuri ce pot aparea in viitor, ca urmare a unor
transformari previzibile.

Rezultate scontate: Gestionarea riscurilor inerente activitatii unitatii de invatamant, la
timp si de o manierd care sa reducd la minim impactul negativ al unor situatii
nefavorabile asupra bunei functionari a organizatiei.

8.2 Modul de lucru:

# Stabilirea factorilor responsabili
Conducerea unitatii de invdtdmant constituie Comisia SCIM fiind compusa din
conducatorii de compartimente sau inlocuitorii acestora. Aceasta impreund cu responsabilii
cu riscurile pe compartimente si personalul din compartimente, identifica, analizeaza,

7
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evalueazd si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a institutiei.

Comisia intocmeste, iar prin Secretarul echipei actualizeaza si modifica Registrul
riscurilor la nivel centralizat, prin agregarca datelor/informatiilor privind riscurile de la
nivelul compartimentelor. Dupa descrierea riscurilor si a circumstantelor care favorizeaza
aparifia lor, comisia stabileste masurile si instrumentele de reducere a acestora la un nivel
minim.

La nivelul unitatii de invatamant comisia este responsabild cu gestionarea riscurilor
care pot periclita activitatea institutiei, In vederea asigurdrii conditiilor necesare bunei
desfasurari a activitatii.

Modul de organizare si de lucru a comisiei este stabilitd de cétre presedintele
desemnat al acestei structuri.

4 Identificarea si evaluarea riscurilor

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un
indicator bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta In mai multe forme,
functie de modelul adoptat pentru evaluarea impactului si a probabilitatii de materializare a
riscului, prezentat mai jos.

Gruparea riscurilor intr-o entitate publica (expunerea la risc), duce la realizarea
profilului de risc al acesteia. Acesta este unic din perspectiva obiectivelor, activitatilor
derulate, contextului general.

Identificarea si evaluarea riscurilor este un atribut specific fiecarei entitati publice in
parte. Nu existd un profil de risc cu grad de generalitate, pe tipuri de entitati publice.

1. In aceasta etapa se desfisoard urmatoarele activititi/actiuni/operatiuni:

a. se identifica toate problemele care au aparut si se pot repeta in viitor sau care
pot aparea in desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala
sau totald a obiectivelor stabilite. Se completeaza apoi Formularul- “Tabel
obiective specifice”. Obiectivele trebuie sa fie stabilite in conformitate cu
matricea SMART: S = concise, M = masurabile, A = posibil de atins, R =
realiste, T = cu termen de realizare. Fiecare obiectiv specific trebuie sa aiba cel
putin un indicator de rezultat / performanta;

b. Se identifica apoi cauzele generatoare de riscuri, se descriu circumstantele care
favorizeaza aparitia lor si se determind consecintele (impactul) asupra
obiectivelor prin completarea Formularului de identificare a riscurilor;

C. Se estimeaza, pe o scala in 5 trepte, probabilitatea de materializare a riscului si
impactul acestuia. Combinarea celor doud estimari pe o scald bidimensionala
determind gradul de expunere la risc, indicator in raport cu care se stabileste
atitudinea fata de fiecare problema identificata ca fiind un risc;

Exemplar nr. 1
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>

probabilitate

Toleranta la risc

Probabilitate: Impact:

1. Rar 1. Nesemnificativ

2. Putin probabil 2. Minor

3. Posibil 3. Moderat

4. Foarte posibil 4. Major

5. Aproape sigur 5. Critic

2. Se completeaza Formularul “Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor”. Pentru
riscurile care depasesc limita de tolerantd, conform tabelului prezentat mai jos, se
va completa Formularul — ,,Formular alerta la risc”.
Nivel de tolerare Explicatii
1-4 | Tolerabil Nu necesitd nicio masura de control

9-12

- Tolerare ridicata

Necesita masuri de control pe termen mediu/lung

Tolerare scazuta

Necesita masuri de control pe termen scurt

- Intolerabil

Personalul din cadrul compartimentelor institutiei are obligatia de a identifica riscurile
care afecteaza atingerea obiectivelor stabilite. Persoana care a identificat un risc:

Necesita masuri de control urgente
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a. analizeaza preliminar riscul identificat, prin:

B definirea corecta a riscului;

® analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea
riscului.
b. evalueaza expunerea la risc prin:

®  estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scald in cinci trepte,
ca fiind:

1.
2.
3.
4.
5.

rar;
putin probabil;
posibil;

foarte probabil;
aproape sigur;

B estimarea impactului riscului asupra activitatii, pe o scald in cinci trepte, ca

fiind:

1. nesemnificativ;
2. minor;

3. moderat;

4. major;

5. critic;

B  estimarea gradului de expunere la risc, prin combinarea pe o scala
bidimensionald a rezultatelor estimarilor mentionate anterior.
C. completeazd ,,Formular alerta la risc”, atasand la acesta documentatia riscului,
materiale pe care le va transmite catre Responsabilul de risc din cadrul
compartimentului.

* Analiza si raspunsurile la risc
Responsabilii cu riscurile din fiecare compartiment colecteazd Formularele de alertd la

risc s1 documentatiile aferente de la persoanele din cadrul compartimentului care au
identificat riscurile, acestea fiind analizate de catre comisie astfel:
a. clasarea formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant (risc tolerabil —
valoarea expunerii cuprinsa intre 1 §i 4);
b. escaladarea riscului la nivelele superioare ale managementului sistemului de
invatamant (ISJ) daca:
= riscul afecteaza un obiectiv superior celor stabilite la nivelul institutiei;
= cauzele care genereaza riscul sunt externe unitétii de invatamant;
* masurile prin care se realizeaza un control satisfacator al riscurilor exced

competentelor institutiei;
= resursele sunt insuficiente.

10
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C. monitorizarea riscului (valoarea expunerii Intre 5 si 14);
d. eliminarea circumstantelor care genereaza riscul (risc intolerabil — valoarea
expunerii cuprinsa Intre 15 si 25).

Comisia analizeaza semestrial sau ori de cate ori este necesar, in sedinta, riscurile
identificate.
Comisia analizeaza toate formularele mentionate si decide strategia de raspuns la risc:
e Acceptarea riscului - strategie de raspuns la risc recomandata pentru riscurile
cu expunere scazuta.
e Monitorizarea riscului - acceptarea riscului, dar menfinerea sa sub o
permanenta supraveghere.
e Evitarea riscului — schimbarea planului.

e Transferul riscului - incredintarea gestionarii riscului unui ter{ care are
expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un
contract.

e Tratarea  (reducerea) riscului - implementarac =~ de  masuri,

instrumente/dispozitive de control pentru a mentine riscurile in limite
acceptabile (tolerabile).

Daca este cazul, pentru lamurirea anumitor aspecte, pot fi invitati la sedintd, pentru
consultare, angajatii care au identificat riscuri, din cadrul institutiei.

Riscurile pe care comisia a stabilit ca le va monitoriza, se inregistreaza in ,,Registrul
riscurilor” de la nivelul institutiei de catre Secretarul tehnic al comisiei. La finalul fiecarei
sedinte de analiza a riscurilor, comisia consemneaza in ,,Procesul-verbal” al sedintei toate
hotararile luate in legatura cu controlarea riscurilor.

Opinia conducerii este transmisa ca si punct de plecare la nivelele ierarhice
inferioare, care isi vor calibra activitatea functie de limitele in care au voie sa isi asume
riscuri.

Toate riscurile, care au expuneri mai mari decat limitele stabilite, trebuie
controlate, astfel incat riscurile reziduale sd aiba o expunere cel mult egald cu toleranta la
risc.

Stabilirea limitei de toleranta la risc este un act de responsabilitate manageriala,
deoarece are implicatii importante asupra costurilor asociate masurilor de control si a
costurilor generate de expunerea la risc.

+ Implementarea actiunilor de tinere sub control a riscurilor si urmirirea acestora

In cadrul sedintelor de analiza a riscurilor, comisia face propuneri cu privire la

actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele limita
pentru implementarea acestora, si analizeaza Fisele de urmarire a riscurilor.

11
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In cadrul aceleiasi sedinte de analizi a riscurilor, comisia analizeazi stadiul
implementarii actiunilor si masurilor de control, stabilind, acolo unde este cazul, noi
masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi termene pentru
implementarea acestora.

Actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate sunt
stabilite prin completarea Formularului - “Plan de implementare a misurilor de control”
care cuprinde toate riscurile care se monitorizeaza si actiunile care trebuie efectuate precum
si numele persoanei/persoanelor responsabile de monitorizarea implementarii actiunilor de
tinere sub control a riscului si termenul limitd de implementare a acestor actiuni.

Pentru fiecare risc care trebuie monitorizat, se completeaza - Formularul ,,Fisa de
urmarire a riscului”. Responsabil de completarea respectivului formular este Responsabilul
cu riscurile din cadrul compartimentului si este aprobata de catre Conducatorul
compartimentului. Comisia, prin Secretarul echipei, actualizeazd semestrial Registrul
riscurilor de la nivelul institutiei, cu privire la stadiul implementarii masurilor de {inere sub
control, problemele Intdmpinate si noile masuri propuse, anual sau ori de cate ori se impune.

+ Revizuirea si raportarea riscurilor

In aceasta etapa se desfisoard activitati de revizuire a calificativelor riscurilor. Se
analizeaza gradul de expunere la risc, dupd ce au fost implementate masurile de tinere sub
control a respectivului risc. Aceste riscuri se numesc “riscuri reziduale”. Riscul rezidual
trebuie sa fie mai redus decat riscul inerent (initial).

In cadrul sedintelor, comisia analizeaza Formularele de alerta la risc unde analizeaza
riscurile noi raportate, precum si Fisele de urmdrire a riscurilor actualizate, In care se vor
mentiona obligatoriu si riscurile reziduale.

Comisia, prin Secretarul echipei, actualizeaza Formularul “Planul de implementare al
masurilor de control” prin consemnarea in coloana “Observatii” a stadiului implementarii
actiunilor de finere sub control a riscurilor identificate si monitorizate. Comisia stabileste
inchiderea riscurilor solutionate.

Conducatorii compartimentelor asigura elaborarea rapoartelor semestriale privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, in cel mult
doud luni de la expirarea semestrului, pe care le transmite cdtre Secretarul tehnic al comisiei
pentru a actualiza planul de implementare a masurilor de control la nivelul entitatii.

Secretarul tehnic elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul entitatii in vederea analizarii in cadrul Echipei de gestionare a riscurilor
si transmiterii spre analiza si aprobare catre Comisia de monitorizare coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control managerial

Nota: toate formularele din prezenta procedura se completeaza electronic. Vor fi
listate, semnate si datate de persoana/persoanele care le-a/le-au intocmit.
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8.3 Etapele activititii procedurate
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8.4 Resurse necesare:
= Resurse materiale

v

AN NN

mobilier pentru stocarea dosarelor;

PC cu acces la internet si la reteaua proprie a unitatii;
linie telefonica;

aparat fax;

copiator;

imprimanta;

rechizite specific

=  Resurse umane

v

AURNRN

Comisia SCIM;

Conducitori de compartimente;

Responsabilii de riscuri din cadrul compartimentelor;
Director

= Resurse financiare
v' materialele necesare desfasurarii activitatii, vor fi procurate de catre

compartimentul administrativ al institutiei din creditele bugetare cu aceastd destinatie.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii:

+ Director:

emite decizia de numire a comisiei SCIM;
aproba documentele care permit derularea proceselor necesare gestionarii
riscurilor existente la nivelul institutiei de invatdmant;

actualizeaza ori de cdte ori este necesar componenta comisiei.

4+ Comisia SCIM:

evalueaza, semestrial, riscurile din cadrul institutiei;

stabileste masurile de control pentru riscurile identificate;
asigura parcurgerea tuturor etapelor necesare gestiondrii si limitdrii riscurilor
identificate 1n activitate.

+ Presedintele SCIM:
= iala cunostintd si respecta prevederile ROF al SCIM.

14
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4+ Secretarul tehnic:

» jala cunostinta si respecta prevederile ROF al comisiei.

+ Conducitorii de compartimente:

= claboreaza rapoarte privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

conform ROF;

= transmite catre Secretarul rapoartele intocmite;
= jau la cunostinta si respectd prevederile ROF.
= asigurd buna desfasurare a procesului de gestionare a riscurilor din cadrul

compartimentelor.

+ Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor:
= colecteaza riscurile identificate de catre personalul din cadrul compartimentului;
= transmite documentele necesare procesului de control al riscurilor catre comisie

si conducatorii de compartimente.

* jau la cunostinta si respectd prevederile ROF al comisiei SCIM.
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10. Formulare

FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI

aprobarea Codului
Controlului Intern

Nr. [Editie |Data Rev. Data Pag. Descriere Semnéatura
crt. editiei reviziei modificare conducitotului
compartimentului
1 1 Data - - - Actualizare Ordin
din PS 600 / 2018 privind

16
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FORMULAR ANALIZA PROCEDURA

Nr. | Compartiment Conducitor inlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnitura Data
crt. compartiment drept sau nefavorabil
Nume si prenume delegat Semnitura | Data Observatii
1.
2.
3.
4,
5.
6.
1.
8.
9.
10.
LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
Nr. Compartiment Nume si prenume | Data primirii Semniitura Data Data intrarii Semnitura
ex. retragerii in vigoare a

procedurii

17




MINISTERUL EDUCATIEI PROCEDURA OPERATIONALA Editia |
NATIONALE
Scoala Gimnaziala “Grigore Cod : PO-08.01 Revizia 0
Silasi” Beclean Exemplar nr. 1
Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. Denumirea anexei Elaborator| Aproba | Nr.de Difuzare | Loc| Arhivare Alte
anexa exemplare Perioada | elemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
FO1-PO- | Formular de alerta la SCIM Ah | Conform
08.01 |risc Nomenclator
Arhivistic
F02-PO- | Scala de estimare a SCIM Ah | Conform
08.01 | probabilitatii de Nomenclator
materializare a Arhivistic
riscurilor
FO3-PO- | Scala de estimare a SCIM Ah | Conform
08.01 | impactului global al Nomenclator
riscului Arhivistic
FO4-PO- | Scala de evaluare a SCIM Ah | Conform
08.01 | expunerii la riscuri Nomenclator
Arhivistic
FO5-PO- | Registrul riscurilor SCIM Ah | Conform
08.01 Nomenclator
Arhivistic
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FO01-PO-08.01 Formular de alerta la risc

SCOALA GIMNAZIALA ,GRIGORE SILASI” BECLEAN
P-ta. Libertatii, nr. 19
SOOALA GINAZALA ‘GRIGORE SILASI*  hittp://www.scoalagrigoresilasi.ro,

7907 e-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com
66(')|_E_l>~$ Tel/Fax: 0263 343129

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Departament 0

DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului | Riscul identificat:

1
Cauza:
2
Impact/Consecinte:
3

Evaluarea riscului | Probabilitatea riscului: 4
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte posibil; 5. aproape sigur.

1 2 3 4 5

Impactul riscului: 5
1. nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic.

1 2 3 4 5

Expunere:
6
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Tratarea riscului

Actiuni preventive recomandate:
7

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat:

8

Nume: 9

Semnatura: 10

Data: 11

Nr. crt. al riscului

12 Data primirii 13

Decizia SCIM 14

Irelevant

Investigatii
suplimentare

Indosariere

Intocmit,
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Reguli de completare al formularului

Camp | Completarea campului

0 Denumirea departamentului

1 Descrierea riscului identificat

2 Descrierea cauzei care favorizeaza aparitia riscului

3 Descrierea impactului / consecintelor privind materializarea riscului

4 Se bifeaza prin “X” celula numerica aferentd probabilitatii de materializare a
riscului

5 Se bifeaza prin “X” celula numerica aferenta impactului

6 Produsul dintre Probabilitate si Impact

7 Evidentierea masurilor / actiunilor preventive pentru tinerea sub control a riscului
identificat

8 Evidentierea documentatiei utilizata in fundamentarea riscului identificat

9 Numele si prenumele persoanei care a identificat riscul

10 Semnatura persoanei care a identificat riscul si a completat formularul de fata

11 Data completarii formularului

12 Numarul de inregistrare in Registrul riscului al departamentului

13 Data inregistrarii in Registrul riscului al departamentului

14 Se bifeaza prin “X” celula care corespunde deciziei comisiei de gestionare a
riscurilor
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F02-PO-08.01 Scala de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor

SCALE DE ESTIMARE A PROBABILITATII DE
MATERIALIZARE A RISCURILOR

Ca instrument de evaluare se pot utiliza scale de probabilitati. Valorile acestor scale
sunt generate de experienta celor care lucreazd in managementul riscului la nivelul entitatii
publice. Astfel, se pot utiliza mai multe tipuri de scale referitoare la evaluarea probabilitatii de
materializare a unui risc:

PROBABILITATE ’
Scazuta Medie Ridicata
0% - ... 20% - ... 80% - ...
PROBABILITATE
Foarte Scazuta Medie Mare Foarte
Scazuta mare
0% - ... 10% - ... 35% - ... 65% - ... 85% - ...

Pragurile de probabilitate reflecta perceptia entitatii publice asupra incertitudinii cu care
pot fi asociate riscurile identificate.
La unele riscuri se impune o evaluare calitativa, la altele se impune o evaluare cantitativa.

NOTA: Este recomandabil sa utilizati scalele de evaluare in 5 trepte daca in cadrul
entititii publice s-a acumulat suficientd experientd in managementul riscurilor si astfel de
scale devin o necesitate a fundamentarii deciziilor. Este mai bine ca eforturile sd se concentreze
riscurilor, decat spre evaluari detaliate. Aceasta nu inseamna ca atunci cand necesitdtile o impun,
pentru anumite riscuri, sa se utilizeze scale chiar mai analitice.
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F03-PO-08.01 Scala de estimare a impactului global al riscului
SCALA DE ESTIMARE A IMPACTULUI GLOBAL AL RISCULUI
Evaluarea impactului se face atat calitativ, cat si cantitativ.

Chiar daca evaluarile cantitative sunt mai dezirabile si mai relevante, in cele din
urmd, imaginea unitara asupra riscurilor identificate este data de o apreciere calitativa,
apreciere construita si pe baza evaluarii cantitative.

Impactul se poate descompune astfel: componenta calitativa, componenta patrimonial —
bugetara; componenta efort (resurse umane); componenta de timp.

Exemplu: impactul produs de angajarea neconformd de personal
= componenta calitativa: scaderea calitatii lucrarilor
= componenta bugetara: 50 mii de lei/an in plus la bugetul institutiei
= componenta efort: incarcarea suplimentara cu sarcini a personalului mai bine pregatit
= componenta timp: 600 de ore de intdrziere in indeplinirea sarcinilor

Nu e obligatoriu ca evaluarea impactului sa se faca pe toate componentele sale, deoarece
uneori nu este posibil acest lucru, sau nu este relevant.

Rezultatele evaluirilor cantitative asupra impactului se transpun intr-0 apreciere
calitativa care reflectda importanta perceputa in raport cu obiectivele.

Tipuri de scale calitative referitoare la impact:

Foarte

Ridicat ridicat
Ridicat

Mediu Mediu

Scazut

Impact

Impact

Scazut Foarte
scazut

Scala in trei trepte de evaluare este un instrument util in fazele de inceput ale
dezvoltarii unui sistem de MR la nivelul entitatii publice. Ulterior, pe masura ce entitétile publice
capata experienta se poate trece la o scala in cinci trepte.
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F04-PO-08.01 Scala de evaluare a expunerii la riscuri

SCALA DE EVALUARE A EXPUNERII LA RISCURI

Expunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legata direct de probabilitatea de

materializare a riscului. Ea are

semnificatie doar inainte de aparitia riscului.

Expunerea la risc opereaza cu o ierarhie implicita a riscurilor identificate.

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de
modelul adoptat pentru evaluarea impactului si a probabilitatii de materializare a riscului, astfel:

X .

Ridicat | SR M-R RR
M
Mediu : SM M-M RM
(o E=XY
Scazut | T $S M-S R-S

PROBABILITATE ’ Y
Scazuta Medie Ridicata

In cazul entititiilor publice care utilizeazi o scali cu 5 trepte rezulti o matrice cu 25 de
»valori” pentru expunerea la risc. Aceste valori pot fi deopotriva calitative si cantitative, astfel:

X

Foarte

ridicat ! FS-FR SFR M-FR| R-FR | FR-FR

Ridicat| M | FS‘R SR M:-R R-R FR-R

Mediu : FS-M SM M-M R-M FR-M

Scazut | ¢ | FS-S 5.5 M-S R-S FR-S E=XY

Foarte T ) ] ] ] ]

seAzut FS-FS 5FS |M-FS| R-FS FR-FS

PROBABILITATE ’

Foarte | g.37uta | Medie | Ridicata | Foarte Y
scazutd ridicata
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O astfel de reprezentare presupune un management al riscurilor (MR) bine dezvoltat si
o0 capacitate manageriala ridicata la nivelul entitatii publice, evidentiata cantitativ, astfel:

A

Foarte

Ridicat 5 o 5 10 15 20 25
Ridicat | 4 || 4 8 12 16 20
Mediu | 3 : 3 6 9 12 15
Scazut (2@ | 2 4 6 8 10
Foarte > i
eclkent 1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Foarte R : idicaty | FOarte
scizuth Scazuta | Medie | Ridicata ridicata
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Entitate

Compartiment

REGISTRUL RISCURILOR

F05-PO-08.01 Registrul riscurilor

Obiective/ | Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptata Data Risc rezidual Eventuale Obs.
Activitati favorizeaza Impact ultimei riscuri
aparitia riscului | Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere | secundare
Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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REGISTRUL RISCURILOR LA NIVELUL INSTITUTIEI
Obiective/ | Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptata Data Risc rezidual Eventuale Obs.
Activitati favorizeaza Impact ultimei riscuri
aparitia riscului | Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere | secundare
EXxpunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Secretariatul SCIM
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SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE SILASI” BECLEAN

P-ta. Libertatii, nr. 19

SCOALA GMNAZALA ‘GRIGORESILAST  http://www.scoalagrigoresilasi.ro,
902 e-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com
GECLEP‘\ Tel/Fax: 0263 343129
FISA DE URMARIRE A RISCURILOR
ID RISC: RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE LA
RISC:

ACTIUNILE/MASURILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI/MASURI
PREVENTIVE:

ACTIUNI/MASURI
CORECTIVE:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE:

RESPONSABIL

TERMEN

Nume:

Semnatura:

Data urmaririi riscului:

/ /

Data primei evaluari

/ /

Data celei de-a doua evaluari
/ /

Data celei de-a treia evaluari
/ /



http://www.scoalagrigoresilasi.ro/
mailto:scoalagrigoresilasi@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA ,GRIGORE SILASI” BECLEAN
P-ta. Libertatii, nr. 19
SOOALA GINMAZIALA ‘GRIGORE SLAS http://www.scoalagrigoresilasi.ro,

7907 e-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com
GGCLEP&& Tel/Fax: 0263 343129

FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Departament

DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului | Riscul identificat:

Cauza:

Impact/Consecinte:

Evaluarea riscului | Probabilitatea riscului:
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte posibil; 5. aproape sigur.

1 2 3 4 5

Impactul riscului:

1. nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic.

1 2 3 4 5

Expunere:

Tratarea riscului Actiuni preventive recomandate:



http://www.scoalagrigoresilasi.ro/
mailto:scoalagrigoresilasi@yahoo.com

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat:

Nume: Semnatura: Data:

Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia SCIM

Irelevant

Investigatii
suplimentare

Indosariere

Intocmit,



SCOALA GIMNAZALA “GRIGORE SILASY

SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE SILASI” BECLEAN

P-ta. Libertatii, nr. 19
Tel/Fax: 0263 343129

http://www.scoalagrigoresilasi.ro
e-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com

REGISTRUL RISCURILOR LA NIVELUL INSTITUTIEI

S - scazut, M - mediu, R - ridicat

Obiective/ Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia Instrumente de g Risc rezidual Eventuale | Obs.
Activitati favorizeaza aparitia adoptata control intern g riscuri
riscului @ Impact =8 secundare
£ o gEuU = o
= T =R T
=2 I3 c 53 8 T | c
o [9+] > c N o © >
s |2 | & 38 | 2|8
a E i 0da E | 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 | 12 13
SERVICIUL CONTABILITATE
Organizarea 1. Editarea incorectd a -Inexistenta unor proceduri scrise | S M SIM Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
registrelor de Registrului-jurnal, privind organizarea si conducerea scrise privind organizarea si ori de cate
contabilitate 2. Editarea incorecta a contabilitatii contabilitate conducerea contabilitatii ori apar
Registrului-inventar -Completarea eronata a -exercitarea permanenta a modificari in
3. Editarea incorectd a sia | Registrelor de contabilitate cu controlului ierarhic structura serv
registrului Cartea Mare ajutorul sistemelor informatice de -desemnarea persoanei si/sau ROI
prin nerespectarea prelucrare automata a datelor resposabile cu conducerea
prevederilor OMFP -Nedesemnarea persoanelor Registrelor de contabilitate;
1917/2005 privind responsabile cu conducerea - completarea eronata a
organizarea si conducerea | Registrelor de contabilitate registrelor de contabilitate;
contabilitatii -evaluarea performantelor
realizate;
Conducerea 4. Inregistrari eronate in -Inexistenta unor proceduri scrise | M M M Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
contabilitatii contabilitate a privind evidenta contabila a scrise privind evidenta ori de cate
patrimoniale imobilizarilor si imobilizarilor si investitiilor contabila a imobilizarilor si ori apar
investitiilor, -Necunoasterea de catre investitiilor. modificari in
5.Inregistrari eronate in personalul desemnat a -intocmirea procedurilor structura serv
contabilitate a procedurilor de de inregistrare scrise privind evidenta si/sau ROI
materialelor si obiectelor -Nedesemnarea persoanelor contabild a materiilor,




de inventar

responsabile cu conducerea
evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor
-Evidentierea eronata a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective
(custodii, receptii partiale si
finale)

-Inexistenta unor proceduri
scrise privind evidenta contabila
a materiilor, materialelor,
inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

- Necunoasterea de catre
personalul desemnat a
procedurilor de inregistrare in
evidenta contabild a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventor
-Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a materiilor,

materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar.

-urmarind desemnarea
persoanei resposabile cu
indeplinirea acestei
atributiuni;

6. Inregistrari eronate in -Inexistenta unor proceduri scrise SIM Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
contabilitate a drepturilor | privind organizarea si conducerea scrise privind organizarea si ori de cate
constatate si a veniturilor | contabilitatii; conduceriea contabilitatii ori apar
incasate de la personae - Necunoagterea de catre - exercitarea permanenta a modificari in
fizice si cele personalul desemnat a acestori controlului ierarhic, structura serv
communicate de ANAF proceduri ; - desemnarea persoanei si/sau ROI

-Nedesemnarea persoanelor resposabile cu inde - plinirea

responsabile cu conducerea acestei atributiuni;

evidentei contabile ; - evaluarea performantelor

-Neactualizarea sumelor datorate realizate de fiecare salariat;

sau de incasat;

-Inregistrarea eronata in alte

conturi decat cele aferente naturii

acestor operatiunui
7. Inregistrari eronate in Inexistenta unor proceduri scrise S/IM Monotoriz - intocmirea procedurilor Se va evalua
contabilitatea trezoreriei privind activitatea de organizare are scrise privind activitate de ori de cate
prin neintelegerea si functionare a casieriei, precum Tratarea incasari si plati prin casierie si ori apar
operatiunilor economice si a celei privind evidenta riscului trezorerie modificari in
care trebuie sa se contabila a - exercitarea permanenta a structura serv
evidentieze in operatiunilor plati prin banca. controlului ierarhic si/sau ROI

contabilitate

- Necunoasterea de catre
personalul desemnat a acestor
proceduri.

- Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a
operatiunilor de casa si de banca.
- Inregistrarea eronata in alte
conturi a sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau casierie.

- Lipsa actelor

- verificarea daca persoanele
care indeplinesc aceste
atributii detin cu-nostiintele
corespunzatoare

si deprinderile necesare
pentru desfasurarea activitatii
de casierie

- desemnarea unui inlocuitor
permanent care sa poata
prelua atributiile titularului
postului pe




justificative,anexe la extrasele de
cont sau la fila registrului de
casa.

- Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de
casierie.

- Neasigurarea securitatii
spatiului destinat casieriei.

perioada de absenta a acestuia
- evaluarea anuala a
performantelor persoanelor
care indeplinesc atributii de
casierie

8. Inregistrari eronate in Inexistenta unor proceduri scrise Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
contabilitatea cheltuielilor | privind organizarea si conducerea scrise privind organizarea si ori de cate
cu personalul prin contabilitatii conducerea contabilitatii ori apar
neintelegerea - Necunoasterea de catre - exercitarea permanenta a modificari in
operatiunilor economice personalul desemnat a atributiilor controlului ierarhic structura serv
care trebuie sa se si a procedurilor privind - verificarea daca persoanele si/sau ROI
evidentieze in organizarea si conducerea care indeplinesc aceste
contabilitate contabilitatii atributii detin cunostiintele

- Nedesemnarea persoanelor corespunzatoare

responsabile cu conducerea si deprinderile necesare

evidentei contabile a cheltu- pentru desfasurarea acestei

ielilor de personal activitatii

- Inregistrarea eronata in - evaluarea performantelor

contabilitate a cheltuielilor cu realizate de fiecare

personalul salariat
9. Inregistrari eronate in - Inexistenta unor proceduri Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
contabilitatea scrise privind organizarea si scrise privind organizarea ori de cate
institutiei a rezultatelor conducerea contabilitatii si conducerea contabilitatii ori apar
inventarierii prin - Necunoagterea de catre - exercitarea permanenta a modificari in
neintelegerea personalul desemnat a controlului ierarhic structura serv
operatiunilor economice atributiilor evidenta contabila a - verificarea daci persoanele si/sau ROI
care trebuie s se rezultatelor inventarierii care indeplinesc aceste
evidentieze in - Nedesemnarea persoanelor atributii detin cunostiintele
contabilitate responsabile cu conducerea corespunzitoare

evidentei contabile a rezultatelor si deprinderile necesare

inventarierii pentru desfa-gurarea

- Evidentierea eronata a acestei activitatii

diferentelor rezultate in urma - evaluarea performantelor

procesului de inventariere, realizate de fiecare salariat

precum si a soldurilor conturilor

inventariate in Registrul inventar

- Stabilirea corecta a soldurilor

conturilor inventariate in

Registrul-inventar

- Netransmiterea catre debitori a

extraselor de cont privind sumele

datorate
10.Efectuarea de incasari Inexistenta unor proceduri scrise Tratarea riscului - intocmirea procedurilor de Se va evalua
si plati eronate a datoriilor | privind organizarea si conducerea lucru privind organizarea si ori de cate
si creantelor contabilitatii conducerea contabilitatii ori apar
prin neintelegerea - Nedesemnarea persoanelor - exercitarea permanenta a modificari in
operatiunilor economice responsabile cu conducerea controlului ierarhic structura serv

evidentei contabile a acestei - verificarea daca persoanele si/sau ROI

activitati

care indeplinesc aceste




- Neconcordanta dintre situatia
analiticd a creditorilor si
debitorilor cu situatia sintetica a
acestora

- Netransmiterea catre debitori a
instiintariilor de plata privind
sumele datorate in vederea
evitarii prescrierii sumelor

- Inexistenta unui sistem de
valorificare operative a situatiilor
rezultate din activitatea de
plata/incasare a datoriilor
respectiv creantelor

atributii detin cunostiintele
corespunzatoare

si deprinderile necesare
pentru desfasurarea acestei
activitatii

- 3-evaluarea performantelor
realizate de fiecare salariat
- efectuarea periodica a
punctajelor intre serv BFC
care efectueaza operatiunile
de incasari si plati cu
structurile emitente a
documentelor justificative
care stau la baza efectuarii
operatiunilor de incasari

si plati

Elaborartea 11. Incorectitudinea Nerespectarea procedurilor scrise M/R Tratarea riscului - intocmirea procedurilor de Se va evalua
bilanfului (imposibilitatea) privind organizarea si conducerii lucru privind organizarea si ori de cate
contabil incheierii executiei contabilitatii; conducerea contabilitatii ori apar
bugetare anuale si a - Nedesemnarea persoanelor - exercitarea permanenta a modificari in
elaborarii situatiei responsabile privind activitatea controlului ierarhic structura serv
financiare de elaborare a bilantului - verificarea daca persoanele si/sau ROI
contabil care indeplinesc aceste
- Neinchiderea conturilor care nu atributii detin cunostiintele
trebuie sa aiba sold la sfarsitul corespunzatoare
anului ( casa, disponi-bilitati in si deprinderile necesare
contul de lei/valuta, cheltuieli, pentru desfasurarea acestei
ve-nituri) activitatii.
- Nerespectarea principiului - evaluarea performantelor
independentei exercitiului realizate de fiecare salariat
(momentul recunoasterii ve- - efectuarea punctajelor intre
niturilor si cheltuielilor) biroul BFC cu situatiile
- Necalcularea i neinregistrarea privind executiile de casa
in contabi-litate lunare transmise de cétre
a provizioanelor (deprecierea DGFP - Activitatea de
reversi-bila) trezorerie si contabilitate
- Nerealizarea decontarilor publica
interne
- Raportarea unor date eronate in
situatiile financiare anexe la
bilantui contabil
- Nerespectarea corelatiilor
bilantiere
Elaborarea 12. Incorectitudinea ( Inexistenta si nerespectarea S/IR Tratarea riscului intocmirea procedurilor de Se va evalua
contului de imposibilitatea) procedurilor scrise privind lucru privind organizarea si ori de cate
executie bugetard | intocmirii contului de organizarea si conducerea conducerea contabilitatii. ori apar
executie bugetara contabilitatii. - exercitarea permanenta a modificari in
- Nedesemnarea persoanelor controlului ierarhic - structura serv
responsabile privind activitatea verificarea daca persoanele si/sau ROI

de elaborare a contului de
executie bugetara

- Nestabilirea influentelor
financiare asupra bugetului, din
diferite acte normative, pe

care indeplinesc aceste
atributii detin cunostiintele
corespunzatoare

si deprinderile necesare
pentru desfasurarea acestei




structura clasificatiei bugetare --
Nerespectarea corelatiilor de
baza intre contul de executie
bugetara i anexe

- Necompletarea prevederilor
bugetare initiale si finale,
conform clasificatiei bugetare

- Preluarea eronata a sumelor din
figele conturilor analitice si
sintetice in contul de executie
bugetard

activitatii.

- evaluarea performantelor
realizate de fiecare salariat

- efectuarea punctajelor intre
biroul BFC cu situatiile
privind executiile de casa
lunare transmise de citre
DGFP —Activitatea de
trezorerie si contabilitate
publica

5.0rganizarea 13 Situatiile raportate nu Inexistenta unor proceduri scrise M/R Tratarea riscului - intocmirea procedurilor de Se va evalua
sistemului de mai reflectd o imagine privind organizarea si conducerea lucru privind organizarea si ori de cate
raportare a fidela a activelor, contabilitatii. conducerea contabilitatii. ori apar
datelor datoriilor, pozitiei - Nedesemnarea persoanelor - exercitarea permanenta a modificari in
financiar financiare(active nete responsabile privind activitatea controlului ierarhic structura serv
Elaborartea /patrimoniu net/capital de elaborare a raportare a -verificarea daca persoanele si/sau ROI
bilanfului propriu), precum sia datelor financiar-contabile care indeplinesc
contabil performantei financiare si | - Lipsa raportarilor sistematice a aceste atributii detin
a rezultatului patrimonial informatiilor financiar-contabile cunostiintele corespunzitoare

catre management si deprinderile necesare

- Nedesemnarea persoanelor pentru desfasurarea

responsabile cu activitatea de acestei activitatii.

analiza a raportare a datelor - evaluarea performantelor

financiar-contabile realizate de fiecare

- Comunicarea unor informatii salariat

incorecte sau inadecvate
6 Organizarea si 14 Acordarea vizei de Inexistenta unor proceduri scrise M/R Tratarea riscului - verificarea daci persoanele Se va evalua
efectuarea CFP pentru de aplicare a care indeplinesc aceste ori de cate
controlului opratiuni nelegale CFP atributii detin cunostiintele ori apar
financiar - Nedesemnarea persoanelor corespunzatoare si modificari in
preventiv responsabile cu deprinderile necesare pentru structura serv

elaborarea si actualizarea acordarea vizei CFP si/sau ROI

cadrului metodologic

de aplicare a CFP

- Neactualizarea procedurii scrise
de aplicare a

CFP

- Inexistenta ordinului de numire
a persoane-lor

care acorda viza CFP

- Desemnarea unor persoane
incompatibile

pentru acordarea vizei CFP

- Nerealizarea evaluarii
persoanelor care acorda

viza CFP

- Lipsa vizelor CFP pe
documentele datorita

exercitarii acordarii/refuzului de
viza

-.Acordarea nejustificatd a vizei
CFP

- Inexistenta sau necompletarea

- exercitarea controlului
ierarhic

- evaluarea performantelor
realizate de fiecare persoana
desemnata sa acorde viza de
control financiar
preventivsalariat

- acordarea de viza CFP
pentru operatiuni nelegale sau
care depasesc creditele
bugetare / de angajament
aprobate




Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

- Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu completarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

- Raportarea unor date
incomplete sau nereale

- Nerespectarea termenelor de
raportare

7. Intocmirea 15. Nefundamentarea - Inexistenta unor proceduri M Tratarea riscului - intocmirea procedurilor de Se va evalua
proiectului de corecta a proiectiei de scrise privind bugetul de venituri lucru privind Bugetul de ori de cate
buget, rectificare | buget, a rectificarilor si cheltuieli venituri si cheltuiei ori apar
bugetare; virari bugetare, a virarilor de - Nepreluarea corecta a datelor - exercitarea permanenta a modificari in
de credite sau credite si a repartizarilor din solicitarile compartimentelor controlului ierarhic structura serv
repartizari intre intre trimestre de specialitate - desemnarea persoanelor cu si/sau ROI
trimestre - Completarea incorenta a atributii pe aceste activitati
formularelor.
Conducerea Inregistrarea eronata in - Inexistenta de proceduri scrise M Tratarea riscului - intocmirea de proceduri Se va evalua
contabilitatii conturile analitice si privind evidenta angajamentelor scrise privind evidenta ori de cate
extrapatrimoniale | sentetice de bugetare, legale si a creditelor de angajamentelor bugetare, ori apar
(angajamente angajamente angajament legale si a creditelor de modificari in
bugetare, legale - Nepleuarea corecta a datelor din angajament structura serv
si credite de documentele justificative de catre - exercitarea controlulu si/sau ROI
angajamente) persoana cu atributii ierarhic
- desemnarea persoanelor cu
atributii pe aceste activitati
9.Incheierea 17.Neparcurgerea etapelor | Deficiente in organizarea actiunii M Tratarea riscului - intocmirea procedurilor Se va evalua
contractelor cu necesare in vederea de contractare. scrise ori de cate
furnizorii organizarii - Personal insuficient. - exercitarea permanenta a ori apar
conformitate cu actiunii de contractare. - Perioada scurta de pregatire a controlului ierarhic modificari in
normele 18.Lipsa unor documente | contractarii - desemnarea persoanei structura serv
metodologice de | necesare contractarii. - Programe informatice putin resposabile si/sau ROI
aplicare ale 19.Inscrierea incompleta adaptate -.evaluarea performantelor
acestuia sau eronata a datelor, realizate de fiecare salariat
editare defectuoasa,lipsa
semnaturi, stampile
20.Stabilirea unor
punctaje si valori
de contract incorecte
21. Nerespectarea
termenelor
10.Plati catre Circuit eronat al facturilor | Intarzieri in plata facturii S Tratarea riscului - controlul modului de Se va evalua
furnizori pentru autorizarea platilor | - Obiectul facturii nu corespunde intocmire al facturilor si ori de cate
cu contractul anularea celor intocmite ori apar
incheiat eronat modificari in
- controlul modului de structura serv
ordonantare si lichidare a si/sau ROI
cheltuielilor
Lipsa vizei CFP Achizitii care nu fac obiectul S/IR Tratarea riscului - verificarea existentei Se va evalua
programului anual referatului de necessitate ori de cate
- Achizitii ce nu se incadreaza in aprobat de persoanele in drept ori apar




bugetul aprobat - valoarea achizitiei a fost modificari in
- Acordarea vizei CFPP de estimata gresit. Achizitia nu structura serv
personae neautorizate se va mai efectua si/sau ROI
- stampila cu viza CFPP va fi
insotita de semnatura
persoanei imputernicite
11.0rganizarea si | 24 Sistem neadecvat de - Necuprinderea in proceduri M SIM Tratarea riscului cuprinderea in procedurile de Se va evalua
efectuarea pastrare i arhivare a scrise privind arhivarea dosarelor lucru privind arhivarea ori de cate
arhivarii documentelor pana la financiar-contabile documentelor financiar- ori apar
documentelor predarea lor - Nedesemnarea persoanelor cu contabile modificari in
financiar- atributii privind arhivarea - nominalizarea persoanelor structura serv
contabile documentelor pe suport de hartie care prin atributiile pe care le si/sau ROI
si/sau pe suport informatic au, raspund de arhivarea
- Neinstruirea persoanelor cu documentelor financiar-
atributii in activitatea de arhivare contabile
- Neasigurarea unui spatiu - reconstituirea conform
corespunzator arhivarii prevederilor legale a
- Pregatirea necorespunzatoare a documentelor pierdute sau
dosarelor financiar-contabile in distruse in termen de 24 de
vederea arhivarii ore de la constatare, sau
- Nepredarea dosarelor financiar- instiintarea organelor
contabile la termenele legale de cercetare penald, in situatia
in care distrugerea
documentelor constituite
infractiune
SERVICIUL ADMINISTRATIV
1. Elaborarea 1.Stabilirea incorectd a Inexistenta procedurilor privind R M/R Monitorizare - analiza obiectiva a Se va
Planului anual de | necesitatilor anuale elaborarea Planului anual de necesarului solicitat de evalua ori de
achizitii obiective achizitii compartimente cate Ori apar
- Lipsa unor explicatii privind - orice achizitie va fi insotita modificari
continutul datelor cuprinse in de referate justificative
proiectul de buget aprobate de ordonator
- Achizitii anarhice, chiar inutile - solicitarea permanenta a
- Cheltuieli nejustificate sumelor disponibile
- Depasirea bugetului aprobat
2. .Stabilirea incorecta a - Inexistenta procedurilor privind R M/R Monitorizare - solicitare permanenta a Seva
necesitatilor structurilor elaborarea Planului anual de sumelor disponibile evalua ori de
organizatorice anuale achizitii - orice achizitie va fi insotita cate Ori apar
obiective - Achizitii anarhice, chiar inutile de referate justificative modificari
- Achizitii efectuate de un aprobate de ordonator
personal neabilitat
3 Neincadrarea corecta a Obiectul achizitiei nu corespunde M SIM Monitorizare - solicitare permanenta a Seva
achizitiei in programul programului sumelor disponibile evalua ori de
anual al achititiei anual - orice achizitie va fi insotitd céte Ori apar
- Depasirea bugetului aprobat de referate justificative modificari
aprobate de ordonator
4.Aprobarea incorecta a - Depasirea bugetului aprobat R SIR Monitorizare - se verifica referatul de Se va
achizitiei - Achizitii ce nu se justifica justificare intocmit pentru evalua ori de
achizitie cate Ori apar
- se verifica permanent modificari

sumele disponibile




5 Estimarea eronata a - Estimarea gresita a procedurii M/M Monitorizare - se controleaza preturile Se va
valorii contractelor - Selectarea gresita a procedurii trecute in referatul de evalua ori de
estimare si se compara cu cate Ori apar
preturile existente pe piata modificari
- se verifica calculul trecut in
referatul de estimare
6. Selectarea gresita a - Existenta unor erori de selectie SIM Monitorizare - se controleaza mod de Se va
procedurii de atribuire a - Interpretarea incorecta a unor intocmire a Procesului Verbal evalua ori de
contractului documente intocmit de Comisia de cate Ori apar
Evaluare a Achizitiei modificari
publice
- participarea la cursurile
organizare in domeniul
achizitiilor publice
7. Intocmirea eronata a - Lipsa documentelor de SIM Monitorizare - controlul documentatiilor Se va
documentelor pentru calificare ale ofertantilor depuse, care trebuie sa evalua ori de
elaborarea si - Primirea de propuneri tehnice si corespunda cu cele solicitate céte Ori apar
prezentarea ofertei financiare incomplete sau in caietul de sarcini modificari
necorespunzatoare - verificarea datei de primire a
- Primirea de oferte peste ofertei data care trebuie
termenul limita inscrisa in documentatie
- controlul riguros al
documentatiei si excluderea
celor care nu corespund
8. Constituirea eronata a - Evaluarea ofertelor de un SIM Monitorizare - sa se verifice ca in Decizia Se va
comisiei de selectie a personal nespecializat de constituire a comisiei sa se evalua ori de
ofertelor numeasca persoane cu cate Ori apar
abilitati in modificari
domeniu
9.Evaluarea eronata - Aplicarea gresita a criteriului de SIM Monitorizare - controlul ofertelor care Se va
ofertei si stabilirea selectiei a ofertei trebuie sa corespunda cu evalua ori de
ofertantului castigator - Nerespectarea criteriului de formulele din fisa de date a cate Ori apar
selectie a ofertei achizitiei modificari
- Evaluarea gresita a ofertelor - verificarea hotararilor
Comisiei de evaluare de
seviciul Audit
10. Atribuirea eronata a - Contractul nu este inclus in SIM Monitorizare - controlul referatului de Seva
contractului de achizitie Programul Anual necesitate in momentul evalua ori de
publica - Fondurile nu sunt asigurate aprobarii lui céte Ori apar
- Obiectul contractului nu - verificarea programului de modificari
corespunde cerintelor tehnice achizitie
solicitate - verificarea prevederilor din
caietul de sarcini
11. Incheierea cu greselia | Valoarea contractului este mai SIM Monitorizare - verificarea clauzelor din Se va
contractului de achizitii mare decat cea din oferta contractul de achizitie evalua ori de
publice - Lipsa unor clauze Contractuale inclusiv anexele céte Ori apar
importante - controlul juridic al modificari

- Contractul nu este datat si
semnat dereprezentantii legali
- Contractul nu poata vize CFPP

prevederilor din contractul de
achizitie

- controlul intern periodic

- verificarea dosarului
achizitiei publice, imediat
dupa incheierea derularii
achizitiei




Aprovizionari cu | 12.Receptia eronata - Neconformitate privind S M SIM Monitorizare - verificarea clauzelor Se va
produse, servicii | cantitativa si calitativa a cantitatea si calitatea produselor contractului evalua ori de
si lucrari produselor comandate comandate - verificarea bonitatii cate Ori apar
ofertantului modificari
13. Facturi intocmite - Facturi intocmite gresit S R S/IR Monitorizare - controlul modului de Seva
gresit intocmire al facturilor si evalua ori de
anularea celor intocmite céte Ori apar
eronat modificari
14.Eliberarea gresita din - Neincadrarea in consumuri S R S/IR Monitorizare - controlul lunar si masuri Seva
magazine a bunurilor - Consumuri nejustificate limitative evalua ori de
- controlul periodic al cate Ori apar
consumurilor si stocurilor modificari
Indeplinirea 15. Neindeplinirea - Inexistenta unor proceduri S S S Tratarea - intocmirea procedurilor Se va
atributiilor activitatilor zilnice riscului scrise evalua ori de
zilnice - exercitarea permanenta a cate Ori apar
controlului ierarhic, modificari
- desemnarea persoanei
resposabile
-evaluarea performantelor
realizate de fiecaresalariat;
COMPARTIMENTUL SECRETARIAT
Intocmirea 1.Inexistenta sau Neglijentd in pastrarea registrului | M M M Tratarea Verificarea existentei Seva
Registrului de pierderea registruluii de riscului registrului achizitiona
intrare-iegire intrari-iesiri registru
(corespondentd) 2.Completarea eronata a Lipsa unui program de instruire M M M Monitorizare Verificare completare registru
registrului fara
respectarea rubricatiei
acestuia
Intocmirea 3.Inexistenta sau Neglijenta in pastrarea registrului | M M M Tratarea Verificare existenta registru Seva
Registru lui de pierderea registrului riscului achizitiona
evidenta acte de registru
studii 4.Nedesemnarea Lipsa informare M M M Tratarea Verificare existenta decizie Se va
persoanei responsabile cu riscului intocmi
completarea registrului decizia
5.Completarea incorectd a | Lipsa unui program de instruire M M M Monitorizare Verificare completare registru
registrului
Intocmirea 6.Inexistenta sau Neglijenta in pastrarea registrulu M M M Tratarea Verificare existenta registru Achizitionare
Registrului de pierderea registrului riscului registru
evidentd a
deciziilor 7.Completarea incorectd a | Lipsa unui program de instruire M M M Monitorizare Verificare completare registru
registrului
Intocmirea 8.Nedesemnarea Lipsa informare M M M Tratarea Verificare existenta decizie Se va
Registrului de persoanei responsabile cu riscului intocmi
evidenta completarea registrului decizia
contracte de 9.Neinregistrarea Lipsa unui program de instruire M M M Monitorizare Verificare registru
munca contractelor de muncd
intocmirea 10.Completarea eronatd a | Lipsa program instruire M M M Monitorizare Verificare registru
Registrului datelor de iesire din uz a
evidentd sigilii i | stampilei
stampile




Intocmirea 11.Neactualizarea datelor | Lipsa informare M M Monitorizare Verificare registru
Registrului de privind
evidentd a migcarea elevilor si
elevilor prescolarilor
si prescolarilor
Intocmirea 12.Neactualizarea datelor | Lipsa program instruire M M Monitorizare Verificare transmitere date Transmiterea
Registrului de si transmiterea lor in datelor
evidentd a format electronic
salariatilor (revisal) la ITM
format
electronic
Intocmirea 13.Inexistemta unei Lipsa informare M M Tratarea Verificare existenta procedura Se va
Registrului procedure operationale riscului intocmi
inventar-arhiva referitoare la activitatea procedura
de arhivare
Conducerea 14.Nerepartizarea Lipsa informare M M Monitorizare Verificare repartizarii
activitatii corespondentei in corespondentei
dosarele
Organizarea 15.Inexistenta bazei de Lipsa informare M M Monitorizare Verificare periodica a Se va realiza
sistemului de date reale §i corecte exisentei bazei de date. baza de date
raportare a 16.Netransmiterea Lipsa informare M M Monitorizare Verificarea transmiterii
datelor raportarilor in termenele raportarilor
stabilite
17.Neactualizarea bazei Lipsa informare M M Tratarea Verificare Actualizare
de date cu date recente si riscului baza de date
reale
Fiabilitatea 18.Nepregatirea persoanei | Lipsa fonduri M M Tratarea Verificare Participare la
sistemului implicate in sistemul riscului cursuri
informatic informatic
19.Neraportarea datelor in | Lipsa informare M M Monitorizare Verificare
sistem informatic
Organizarea si 20.Nerespectarea cadrului | Lipsa inforrmare M M Tratarea Verificare
efectuarea normativ si procedural riscului
arhivarii privind arhivarea
documentelor documentelor
21.Neinstruirea Lipsa fonduri M M Tratarea Verificare Participare la
persoanelor cu atributii de riscului cursuri
arhivare
22. Neasigurarea unui Lipsa spatiu adecvat M M Tratarea Verificare spatii
spatiu corespunzator riscului
arhivarii.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Implementarea
viabild a
curriculumului si
programului
grupei
pregatitoare in
concordanta cu
cerintele si

Ineficienta adaptare a
nevoilor educabililor
gupelor pregatitoare la
oferta curriculumului si a
programului de activitati

Infrastructurd necorespunza R S/IR Monitorizare Fise de urmarire a riscului
toare.
Stres profesional R SIR Monitorizare Formular identificare risc
Factorul de timp diminuat R SIR Elaborare

proceduri
Insuficienta formare a cadrelor R S/IR Asigurarea Fise de urmarire a riscului
didactice. formarii cadrelor




particularitatile didactice
de varsta,
psihosociale si Lipsa materialelor Lipsa unor materiale si precizari M/FR Proiecte finantate Formular identifi
individuale ale didactice si auxiliare concrete MEN din afara bugetului | care risc
elevilor. pentru implementarea scolii
corecta si eficientd a
programului. Fluctuatia personalului S/IR Asigurarea
formarii cadrelor Formular identificare risc
didactice
Elaborarea Oferta scolii nu satisface Baza materiala existenta nu M/FR Monitorizare Formular identificare risc
Ofertei nevoile tutror educabililor | permite realizarea tuturor
educationale in (optiunile se fac in functie | solicitarilor.
concordanta cu de aceasta). Disponibilitate scazuta a M/FR Realizarea unei
programele parintilor pentru problemele si oferte Formular identificare risc
scolare in nevoile propriilor copii. educationale
vigoare, cerintele personalizate sii
educabililor si eficiente.
nevoile Neimplicarea cadrelor didactice SIR Asigurarea unui Formular identificare risc
comunitatii. in proiecte internationale si de climat socio-
finantare. profesional
adecvat
Asigurarea Insuficienta adaptare si Lipsa dotarilor TIC si AEL M/FR Accesarea sii | Fise de urmarire a riscului
concordantei diversificare a CDS-ului corespunzatoare nevoilor. implementarea
dintre curriculum | la cerinsele si solicitarile unor proiecte
ascuns si cel elevilor poate scadea viabile si benefice.
formal. motivatia pentru invitare Uzura morala avansati a unor M/FR Proiecte finantate Fise de urmarire a riscului
precum si interesul pentru | materiale si echipamente din afara bugetului
aceastd unitate de didactice. scolii
invagdmant Folosirea insuficientd a M/FR Asigurarea Formular identificare risc
echipamentelor moderne. formarii cadrelor
didactice
Identificarea Neidentificarea aspectelor | Slaba pregitire sau M/R Asigurarea Formular identificare risc
aspectelor interdisciplinare in cadrul | neparticiparea la cursuri de formarii cadrelor
interdisciplinare ariei curriculare specifice | formare pe aceastd tema didactice
in cadrul ariei
curriculare
specifice
Verificarea Necorelarea continutului Planificari incorecte sau preluate S/IR Monitorizare Fise de urmarire a riscului
corelarii disciplinei de invatamant de la altii, fara a cunoaste
continutului si programa scolara pentru
disciplinei de a activitatilor de invatare disciplina respectiva
invatamant si a cu
activitatilor de obiectivele urmarite,
invatare cu prevederile programei si
obiectivele timpului de invatare
urmarite,
prevederile
programei si
timpului
Selectarea ofertei | Neanalizarea si Lipsa de interes din partea S/IR Monitorizare Formular identificare risc
de manuale si neselectarea din oferta de | cadrelor. Lipsa selectiei facuta in
materiale manuale/materiale paralel cu studierea programei
auxiliare auxiliare a aferente.

adecvate

manualelor/materialelor




adecvate posibilitatilor de
intelegere a copiilor

Corelarea Necorelarea tipurilor de Lipsa cunostintelor profunde de SIR Asigurarea Formular identificare risc
lectiilor si lectii cu curba de efort a psihologia copilului formarii cadrelor
sarcinilor de copiilor si sarcinile de didactice
invatare invatare
Corelarea Neprogramarea in functie | Dezinteres, necunoasterea SIR Monitorizare Formular identificare risc
activitatilor de de structura anului scolar structurii anului scolar li
invatare cu a cunostinte precare la nivelul
structura anului activitatilor de invatare planificarilor scolare
scolar
Analiza situatiei Necompararea Dezinteres din partea cadrelor SIR Monitorizare Formular identificare risc
scolare reale cu permanenta a situatiei didactice. Lipsa controlului din
cea proiectata scolare reale cu cea partea sefilor de comisie,
proiectata directorilor, comisie SCIM,
inspector
Stabilirea Nestabilirea obiectivelor Studiul minimal, superficial al S/IR Monitorizare Formular identificare risc
obiectivelor de operationale in termeni de | programei.
performanta performanta si adecvat
scopului urmarit
Asigurarea unui | Neasigurarea unui Planificarea superficiala. SIR Monitorizare Formular identificare risc
echilibru intre echilibru intre dobindirea | Necunoasterea profilului elevului
dobindirea cunostintelor si la sfarsitul unu ciclu.
cunostintelor si deprinderilor in
deprinderilor conformitate cu timpul de
instruire afectat
Adaptarea Neutilizarea strategiilor Refuzul unor cadre de a se SIR Monitorizare Formular identificare risc
strategiilor didactice de tip activ deschide spre nou. Folosirea
didactice participativ, formativ care | metodelor dobandite in perioada
sa transforme copilul intr- | formarii initiale.
un factor activ al propriei
formari
Neconstruirea situatiilor Neparticiparea la cursuri de S/IR Asigurarea Formular identificare risc
de invatare care solicita formare , necunoasterea formarii cadrelor
participarea creativa a metodelor care il pun in centru pe didactice
copiilor elev
Proiectarea Elaborarea proiectului Lipsa cunostintelor in materie SIR Monitorizare Formular identificare risc
didactica didactic fara sa tina cont
adaptata de rigoare stiintifica,
cerintelor strategii
activ-participative si de
obiective operationale
corect formulate
Conducerea lectiei farasa | Lipsa controlului din partea S/IR Monitorizare Formular identificare risc
se tina cont de persoanelor abilitate: metodisti,
planificarea acesteia director, membrii SCIM, sef
comisie metodica
Neselectarea informatiei Lipsa controlului din partea S/IR Monitorizare Formular identificare risc
pe criterii de esentialitate persoanelor abilitate: metodisti,
director, membrii SCIM, sef
comisie metodica
Necorelarea detaliilor Lipsa de testari initiale. Lipsa SIR Monitorizare Formular identificare risc

informationale cu

unor chestionare de feed-back din




particularitatile grupului
instruit si gradul de
interes

manifestat de elevi

partea elevilor

Organizare deficitara a Nestapanirea materiei si a SIR Asigurarea Formular identificare risc
cunostintelor de transmis metodelor de predare formarii cadrelor
si a formei de transmitere didactice
Neasigurarea conditiilor Necunoasterea materialelor S/IR Monitorizare Formular identificare risc
optime in vederea didactice din dotarea scolii. Lipsa
receptarii cunostintelor cu | de interes pentru confectionarea
material vizual relevant si | unor materiale didactice.
in cantitate suficienta
Asigurarea unei Scaderea alarmanta a Lipsa personal SIR Mentinerea Formular identificare risc
incadrari numarului de elevi si posturilor si
corespunzatoare, | implicit a numarului de realizarea unei
cu personal ore/ catedre (restrangere incadrari
didactic calificat | de activitate, cumularea corespunzatoare.
si dispus pentru claselor, existenta
formare continud | suplinitorilor).
Acoperirea partiald si/sau | Lipsa personal SIR Formular identificare risc
inadecvata a unor
posturi/catedre.
Imposibilitatea Lipsa personal/ personal SIR Formular identificare risc
desfasurarii optime a unor | necalificat
activitati din lipsa de
personal.
Atragerea unui Neacoperirea posturilor SIR Acoperirea Formular identificare risc
numar mare de cu cadre pregatite catedrelor
elevi pentru /orelor vacante cu
asigurarea Lipsa de personal personal didactic
tuturor posturilor bine pregatit si cu
cadrelor disponibili
didactice titulare tate pentru
si mentinerea implicarea activa
prestigiului in viata scolii.
activitatii scolii.
Crearea unor Oferta educationala nu Lipsa unei oferte atractive S/IR Atragerea elevilor | Formular identificare risc
relatii corespunde cerintelor din alte circums
interpersonale criptii printr-o
care sa oferta
favorizeze un educationala
climat variati si atractiva.
educational Trasferul elevilor spre alte | Oferta educationala nu este SIR Evitarea Formular identificare risc
deschis, unitati satisfacatoare transferului
stimulativ elevilor la alte
unitati scolare prin
oferirea unui act
educational de
calitate.
Implicarea activda | Implicarea redusa a Informare redusa S/IR Mentinerea si Formular identificare risc

a parintilor in
viata scolii.

parintilor in viata scolii

Metode inadecvate

implicarea activa a
Asociatiei
Parintilor si
comitetelor de




parinti.

Identificarea Parteneriate educationale Lipsa de interes, SIR Realizarea unor Formular identificare risc
unor parteneri si neviabile parteneriate
posibili viabile cu
finantatori care comunitatea,
sa contribuie la agenti economici
proiectele si alte institutii.
educationale in
beneficiul scolii

Director Presedite comisie SCIM

Prof. Rus Vasile Gabriel

prof. inv. primar Ola ioan




