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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

I. PREMISE

Motto: 9 ne pasa!

1. Planul managerial va avea in vedere inifierea §i organizarea unor activitdfi care sa conduca la
atingerea standardelor educationale europene si implementarea elementelor de progres, ce devin o

obligatie morala fata de tandra generatie.

2. Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Generala ”Grigore Silasi” in anul scolar 2009-

2010 scoate 1n evidenta urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1 Proiecte diverse 1n care elevii si profesorii se
pot remarca;

1 Aplicarea unor metode moderne in procesul
de Invatamant;

Tl Profesori bine pregatiti, cunoscuti, dedicati
meseriei §i apreciati;

(] Numar mare de titulari;

[] Receptivitate si transparenta managerilor,
management echilibrat;

[J  Rezultate bune la examene nationale,
olimpiade si concursuri scolare si extrascolare;

'] Modernizarea unei parti importante a
resurselor  materiale de la  cabinetele,
laboratoarele scolare, a bibliotecii si a bazei
sportive;

'] Experienta in desfasurarea programelor,
proiectelor si parteneriatelor locale, judetene si
nationale;

[) Numar mic de activitdti organizate de unii
elevilor;

[l Disponibilitatea scazuta a unor
didactice de a lucra 1n echipa;

[l Neimplicarea unora dintre diriginti
profesori in combaterea
absenteismului; 10750 absente
] Viziune individualistd asupra procesului
instructiv-educativ;

[ Site-ul scolii;

] Nevalorificarea la maxim a resurselor umane
si materiale;

] Dotare incompleta a laboratoarelor;

] Cladire corp D nerenovata in totalitate;

U] Infiltratii la acoperisul corp B si A;

] Reabilitare necorespunzatoare;

] Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la
nivelul scolii, comunicare insuficientd 1intre
catedre;

{1 Nerespectarea termenelor
predarea materialelor din
profesorului/dirigintelui.

[l Oferta variata de discipline optionale care
valorifica aptitudinile si talentul elevilor;

cadre

si
fenomenului

fixate pentru
portofoliul




OPORTUNITATI

AMENINTARI

] Programe de pregatire speciald pentru
olimpiade si concursuri;

0 Dotarea cu materiale a unor laboratoare;

(] Materialele didactice obtinute duc la
modernizarea orelor;

] Dotarea la nivelul catedrelor si laboratoarelor
propice pentru activitafi extracuriculare si
extrascolare;

'] Dezvoltarea bazei sportive (sala de educatie
fizica, teren sintetic);

'] Deschidere spre desfasurare si obtinere de
fonduri nerambursabile pentru proiecte in

U] Instabilitatea legislativa si a curriculumului in
sistemului de Tnvatamant;

'] Mobilitatea cadrelor didactice la unele
discipline;

[ Profesori care vin fara concurs, la dispozitia
inspectoratului;

[J Salarizarea inadecvata;

T Fonduri mici pentru dezvoltare;

] Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

[ Autosuficienta unora dintre cadrele didactice;
[] Deteriorarea mediului socio-economic i,

uneori, familial;

[l Individualism - Atitudine a celui care
subordoneaza interesele obstesti celor personale,
care este preocupat exclusiv de propria
persoana.

diferite domenii;

"1 Frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

"1 Pregatire AEL;

0 Descentralizarea;

(] Inteleapta aplicare a legii privind asigurarea
calitatii In invatamantul preuniversitar;

1 Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Politia Comunitara, Jandarmeria, Casa
Corpului Didactic;

invatdmant preuniversitar din Europa

] Dezvoltarea campionatelor interscoli;

) Sesiuni de comunicari stiintifice;

I1. FILOSOFIA EDUCATIONALA

A. VIZIUNEA MANAGERIALA

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul Tnalt al dezvoltarii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de
foarte buna calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumiti drept un proces de continui
imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea
personala, sociald, fizica si intelectuala a fiecarui copil care va fi dat sub forma de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2010-2011 avem in vedere in continuare concertarea eforturilor pentru ca elevii sd
dobdndeascd o pregdtire generald bund, cunostinte aprofundate in domenii diverse, competente
si deprinderi de munca intelectuali pentru a putea invita pe tot parcursul viefii. Intreaga
activitate va fi organizata de asa manierd incdt sa se creeze in Scoala Generala ~Grigore Silasi”
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Profilului moral si actional al absolventului Scoalii Generale ”Grigore Silasi” trebuie sa fie
caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de Invatare si
educatie.

Valori promovate in Scoala Generala ”Grigore Silasi” Beclean:

U] Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.




71 Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritdtile; a gandi
prin prisma consecingelor actiunilor §i a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

] Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand §i in
fapta.

"I Bunétatea - a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

U] Perseverenta - a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

'] Respectul - a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate §i, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

'] Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

[l Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

U] sa-si cunoasca propria valoare;

U] sd incerce sa se autodepaseasca;

"l sa gandeasca independent;

U] sa-si rezolve singuri problemele;

[l sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca,

U] sd invete sd se protejeze singuri,

] sa comunice in mod eficient cu ceilalfi.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din SGGSB
trebuie sa facd dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei Ingisi.

B. MISIUNEA Scolii Generale ”Grigore Silasi” Beclean

Scoala Generald Grigore Silasi Beclean urmareste formarea personalitdtii autonome si
creative a elevilor, asigurand o pregétire de inalta calitate, bazatd pe cunostinte de culturd generala
si formarea de competente profesionale, care sa le permitd elevilor continuarea studiilor in
invatamantul liceal, teoretic sau tehnic.

IIL. PRIORITATI STRATEGICE
Pentru anul scolar 2010-2011, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe
urmatoarele prioritati strategice:

IIL.1. Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

I11.2. imbunititirea constantii a procesului instructiv-educativ;

I11.3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre
scoala noastra si spre marea performanta;

I11.4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare

In anul scolar 2010-2011 ne propunem sa inbunatitim structurarea activititii manageriale cu
implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare n speranta construirii unui plan
managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial
va cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generala. Sefii de comisii propun
plan managerial pe care vi-l prezentam. Credem ca, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd 1si puna in valoare CREATIVITATEA si
in acelasi timp sa dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitagile
specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de munca ale catedrelor si
comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective.



De asemenea, consideram ca astfel intr-adevar practicim si 1n activitatea managerialda
principiile propuse prin misiunea scolii.

II1.1. Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activita

tii cadrelor didactice

DOMENII OBIECTIVE/ACTIVITATI MONITORIZARE/
RESPONSABILITATE/
TERMEN
A. CURRICULUM | Cunoasterea si aplicarea documentelor de | Directorii

politici educationali elaborate extern si
intern (MECT, ISJ, SGGSB)

a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a
acestor documente in biblioteca scolii cat si in
dosarul metodic al fiecarei catedre;

b) implementarea lor prin planurile specifice
ale catedrelor, comisiilor de specialitate
Cresterea eficientei demersului educational
a) asigurarea pregatirii metodice pentru lectii
reflectatd in schitele de plan pentru toate
cadrele didactice, indiferent de grad didactic
sau vechime;

b) construirea proiectelor de evaluare unitar,
pe an de studiu si obiect de Invatamant;

¢) construirea ofertei educationale pentru anul
scolar 2011 - 2012, pe baza studierii pietei
educationale, a cererii, a planului cadru;

d) prezentarea ofertei educationale in catedra,
aprobarea de catre CA.

e) stabilirea CDS pentru anul scolar 2011 -
2012

Secretar sef
Bibliotecare

Responsabilii comisiilor
Metodice 1.10.2010

Monitorizare prin
asistente si interasistente
la ore

Sefii de catedre
1.10.2009 - 1.04.2010
Presedintele Comisiei de
curriculum/ toate cd
21.12.2010

[anuarie 2011

Februarie 2011

B. RESURSE
MATERIALE

Asigurarea  bazei  materiale necesare
desfasurarii procesului instructiv in conditii
moderne

a) asigurarea elevilor cu manuale aprobate,
distribuirea manualelor gratuite

b) informatizarea bibliotecii si actualizarea
ofertei de carte cu carte de literaturd de
referinta si specifica

e) amenajarea unui cabinet de biologie,
matematica, /imba romdna si engleza.

Diriginti

Profesor Info

Administrator 01.12.2010

C. RESURSE
UMANE

Asigurarea  consultantei  didactice  si
educationale prin asistente la ore si activititi
demonstrative

a) asistentele la ore vor urmdri valoarea
adaugata prin lectie din punct de vedere
informativ-formativ, dezvoltarea proceselor
intelectuale;

b) asistentele si inter-asistente vor urmari
centrarea pe elev a demersului didactic,
utilizarea unor strategii interactive si
inductive, invatarea prin cooperare, formarea
competentelor  cheie  pentru  educatia
permanenta

13.09.2010 - 17.06.2011

Directorii, inspectorii i
metodistii in cadrul celor
120 ore asistenta anual,
anuntate si neanuntate cf.
graficului de asistente.

Responsabilii comisiilor
metiodice/ grafic la fiecare
catedra.




D. DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Proiectarea demersurilor necesare pentru
realizarea dezvoltirii institutionale

a) pastrarea si Tmbogatirea elementelor
valoroase din traditia educationald a SGGSB
si promovarea lor 1in afara scolii prin
organizarea de activitdti demonstrative la
clasa, schimb de experienta etc.

Dirigintii
Profesorii
Invatatorii
Martie 2011

I11.2. Imbunatditirea constantd a procesului instructiv-educativ

DOMENII

OBIECTIVE/ACTIVITATI

MONITORIZARE/
RESPONSABILITATE/
TERMEN

A. CURRICULUM

Realizarea elementelor de lucru la nivelul
cadrelor didactice/catedre/comisii metodice:
a) intocmirea planificarilor calendaristice si a
proiectelor pe unitati de Invatare
b) intocmirea  portofoliului
didactice/diriginti

c) Intocmirea planurilor manageriale ale
catedrelor

catedrelor

Director adjunct
01.10.2010

Responsabilii comisiilor
metodice

b) acoperirea materiei ritmic, in concordanta | Iunie 2009
cu ceilalti profesori, la nivel de an
B. RESURSE Stabilirea bugetului pe anul 2011: Contabil sef
MATERIALE a) consultarea departamentelor in vederea | Director
stabilirii nevoilor si prioritagilor Administrator
b) identificarea unor surse suplimnetare de | Pres. Consiliului
finantare a activitatilor Consultativ al Parintilor
c) repartizarea echitabila a bunurilor si | Pe parcursul anului scolar
materialelor achizitionate
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | Director, secretar sef,
studiu §i lucru in scoaldi: contabil sef, administrator
a) corelarea tuturor serviciilor (admin, | CA + CP
secretariat, contabilitate) lanuarie 2010
C. RESURSE Organizarea echipelor de lucru: CA (01.10.2010)
UMANE a) numirea sefilor de catedrd si ai celorlalte | CP (06.09.2010)
comisii Director (20.09.2009)
b) alegerea membrilor CA Directori, CA,
c) avizarea planurilor de lucru ale comisiilor | responsabilii ~ comisiilor
sus mentionate metodice
d) elaborarea planului de scolarizare si | (Februarie 2011)

incadrare 2011 - 2012

e) identificarea §i participarea la programe
educationale nationale si internationale
Sprijinirea dezvoltarii profesionale:

a) informare despre oferte de formare, alte
cursuri

b) continuarea parteneriatelor

c) organizarea de activitditi la nivelul
catedrelor, privind metode, tehnici de predare
inductiva, evaluare obiectiva si unitard)
Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea §i dezvoltarea personald:

a) organizarea de activitafi care sa implice

Responsabil cu formarea
continua

1 octombrie 2010

Pe parcursul anului
Consilier educativ
Diriginti

Noiembrie 2010 - aprilie
2011

Membrii CA,




comunicarea 1intre tofi actorii procesului
instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti -
ore de consiliere, concursuri, ziua scolii,
sarbatori traditionale, excursii

b) implicare in viata sociala a scolii

Lider sindical

D. DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Coordonarea relatiilor cu reprezentantii
comunitdtii locale:
a) construirea unei baze de date referitoare la

persoane i servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii
b) inifierea unor activititi  in/pentru

comunitate (colinde la biserica, activitati
pentru copiii defavorizati, elevii de clasa a
VIII-a in vizita la CNPRB, activitati de
ecologizare)

c) colaboararea pe teme educationale si de
strategii didactice cu scoli partenere

Asociatia Parinti — Profesori ”Pro Educatie”
rol, atributii, mentinerea i diversificarea
relatiei de parteneriat parinti - profesori in
educatia copiilor, prin activitifi comune,
informadri, atragerea in proiecte scolare,
mese rotunde pe teme educationale

Incadrarea traditiilor scolii in manifestirile
traditionale ale comunitdtii:

a) promovarea si prezentarea activitatilor
scolii in comunitate

b) pregatirea materialelor pt. targul de oferte
educationale materiale promotionale pt
imaginea scolii

Directori

Consilier educativ

Diriginti
Profesori

Directori
Mai 2010

Directori
Consilier educativ

Consilier educativ
Diriginti

Parcursul anului

I11.3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor
catre scoala noastra si spre marea performanta

DOMENII

OBIECTIVE/ACTIVITATI

MONITORIZARE/
RESPONSABILITATE/
TERMEN

A. CURRICULUM

a) teste de evaluare initiald, in vederea
identificarii elevilor capabili de performanta
b) elaborarea de standarde de performanta

c) cursuri pregatitoare

Responsabilii comisiilor
metodice 01.11.2010

Profesori 01.11.2010

B. RESURSE a) identificarea de resurse materiale pentru | Sefii comisiilor metodice
MATERIALE sustinerea unui Invatdmant de performanta; Laborant
b) sali de clasa si laboratoare dotate pentru | Administrator
invatamantul de performanta (Parcusul anului)
C. RESURSE a) cadre didactice de elitd Responsabilii comisiilor
UMANE b) identificarea elevilor capabili de | metodice 01.11.2010
performanta
c) formarea de grupe de elevi, pe ani de | Profesorii desemnati
studiu, 1n vederea  pregatirii  pentru
performanta
D. DEZVOLTARE | a) sondarea pietei educationale, prin vizite la | Directori




INSTITUTIONALA | gridinite, prin atragerea elevilor din | Invitatori clasele a IV-a
SI RELATII invatamantul preprimar;
COMUNITARE b) sensibilizarea factorilor decizionali - | Profesori desemnati
primarie, comitet de parinti, ONG-uri in
vederea sustinerii unui Invafamamant axat pe
performanta
I11.4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invditare

DOMENII

OBIECTIVE/ACTIVITATI

MONITORIZARE/
RESPONSABILITATE/
TERMEN

A. CURRICULUM

a) cursuri de formare pentru lucrul in echipa
b) programe educationale care sa implice
lucrul in echipe mixte, elevi - profesori

¢) planificarea de competitii sportive

Consilier scolar
Consilier educativ

Catedra de educatie fizica

B. RESURSE a) identificarea de resurse pentru participarea | Directori

MATERIALE elevilor si cadrelor didactice la diversele | Consilier educativ
proiecte 1n care scoala este implicata

C. RESURSE a) participarea la proiecte gen Eco-Scoala, | Directori

UMANE Comenius Consilier educativ

b) formarea in domeniul managementului de
proiect

c¢) intdlniri informale intre cadrele didactice
din SGGSB, care sa faciliteze schimbul de
opinii.

d) participarea la competitii sportive interne si
la nivel primar si gimnazial

Sefi de comisii metodice

Catedra de educatie fizica
Parcursul anului

D. DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

a) continuarea parteneriatelor cu Politia

Beclean, Biblioteca ordaseneasca, primaria
c) constituirea asociagiei sportive PRO
SPORT

d) identificarea de parteneri si sponsori in
vederea deruldrii proiectelor.

e) Revista scolii

f) Pagina web a scolii

Consilier educativ
Profesori
Catedra de educatie fizica

Toate cadrele
Catedra Lb. Rom.

REALIZAT
Parcursul anului

DIRECTOR

Prof. Rus Vasile Gabriel

Prezentat in sedinta CP din data de 07.10.2010.

Aprobat in sedinta CA din data de




