SOOALA GENERALA "GRIGORE SILASE

SCOALA GENERALA ,,GRIGORE SILASI” BECLEAN

Str. Libertatii nr. 19

Tel: 0263 343129
Fax: 0263 343734

http://www.scoalagrigoresilasi.ro/
e-mail: scoalagrigoresilasi@yahoo.com

PLAN MANAGERIAL

SEMESTRUL II
AN SCOLAR 2010/2011
OBIECTIVE OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE TERMEN RESPONSABIL
GENERALE SPECIFICE
a) Dupa realizarea analizelor secventiale, vor fi evaluate activitatile prevazute in
A. PROIECTARE 1. Realizarea planurile manageriale ale Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, Februarie 2011
ORGANIZARE informadrii privind cimisiilor, Consiliului reprezentativ al parintilor. Consiliul de
EVALUARE A obiectivele, continurile, | b) Analiza activitatii de perfectionare in scoald, prin cercuri pedagogice, CCD Administratie,
PROCESULUI DE strategiile de realizare sau alte centre de perfectionare. directorii,
B 2 si eficienta activitatii c¢) Evaluarea activitdtii compartimentelor: secretariat, contabilitate, responsabilii de
INVA?AMANT administrativ, biblioteca, cabinet logopedie si consiliere scolara. comisii,
d) Valorificarea rezultatelor obtinute la testele de evaluare sumativa aplicate la responabilii
diferite discipline si clase. compartimentelor
L DIAGNQZA e) Valorificarea recomanddrilor precizate in procesele verbale si notele de secretariat,
ACTIYITATH control. contabilitate,
DESFASURATE f) Evidentierea colaborarilor cu autoritatea locald si diferite institutii si administratie.
valorificarea sugestiilor formulate de elevi, parinti, diferite institutii
(Consiliul Local, Politia, Spital, Biserica, Jandarmeria etc.), sponsori, etc.
a) Elaborarea raportului de analiza pe semestrul I care vizeaza activitatea tuturor
11. OPTIMIZAREA 2. Analiza activitatii compartimentelor, din semestrul I al anului scolar 2010/2011. Februarie 2011 Consiliul de

COMPONENTELOR
STRUCTURALE
ALE ACTIVITATII

desfasurate

b) Prezentarea raportului de analiza in Consiliul de Administratie

c) Prezentarea raportului de analiza in Consiliul profesoral

Vor fi evidentiate respectarea planului - cadru si a programelor scolare;
Experienta didactica pozitiva; respectarea dispozitiilor si a reglementarilor care
vizeaza:

- performantele si neimplinirile in activitatea scolara si extrascolara;

- pregatirea si desfasurarea examenelor nationale clasa a VIII-a,

Administratie,
responsabilii de
comisii,
sefii de
compartimente




- pregatirea pentru olimpiade si concursuri scolare;

- activitatea serviciilor: secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca,
cabinete logo si psiho;

- colaborarea cu familia, comunitatea locala si diferite institutii, activitatea de

management si marketing. Dirigintii

d) Evidentierea feed-back-ului, formularea de concluzii si de masuri care

vizeaza optimizarea componentelor structurale ale activitatii.

e) Stabilirea modalitatilor de informare operativa a elevilor si parintilor.

f) Toate activitatile proiectate vor fi evaluate conform unui program special

elaborat, aprobat si cunoscut de elevi, parinti, cadre didactice, de celelalte

categorii de personal, de toti partenerii educationali.
1. Cunosterea si a) Informarea si discutarea cu privite la noile documente postate pe site-ul Permanent Directorii

1II. CURRICULUM aplicarea curriculum- http://www.edu.ro si http://isjbn.ro in consiliile profesorale si sedintele Consiliul pentru

ului in proiectarea comisiilor metodice; Curriculum
documentelor oficiale. Sefii de comisii
2. Elaborarea a) Intocmirea proiectului de incadrare 2011-2012 Martie 2011 Directorii

proiectului de incadrare
pentru anul gcolar 2011
—2012.

Sefii de comisii

3. Elaborarea ofertei
educationale.

a) Aprobarea in Consiliul profesoral a proiectului planului de scolarizare 2011-
2012

b) Aprobarea in Consiliul profesoral a comisiei pentru promovarea ofertei
educationale

1 februarie 2011

1 martie 2011

Directorii
Comisia de
promovare a ofertei
educationale

c¢) Popularizarea ofertei educationale 15 mai 2011
4. Pregitirea si a) Actiuni de informare a elevilor si parintilor privind modalitatea de sustinere a 15 februarie Dirigintii cls. a
Monitorizarea Evaluarii Nationale clasa a VIII-a; 2011 VIII -a
examenelor pentru b) intocmirea bazei de date pentru clasele a VIII-a; Dir. adj. Balazs Eva.
clase a VIII-a ¢) Sedinte cu parintii; semestrial
d) Verificarea cataloagelor; 15 martie
e) Intocmirea dosarelor personale ale elevilor clasei a VIII-a cu actele necesare permanent
inscrierii la admiterea 2011 10 iunie 2011
f) Asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor claselor a VIII-a; 5 iunie 2011
g) Parcurgerea ritmica si in totalitate a materiei. permanent
1. Realizarea unei a) Realizarea unor lectorate cu beneficiarii serviciilor educationale (parintii si Semestrul 11 Directorii
1V. viziuni comune asupra | elevii) privind importanta colaborarii cu furnizorii de servicii educationale Permanent Consilier educativ
MANAGEMENTUIL. | calitatii serviciilor pentru a Imbunatati si eficientiza la maxim procesul educational. Membrii
CALITATII educationale, prin b) Promovarea concluziilor acestor lectorate prin pagina web Consiliului de
’ implicarea atat a ¢) Includerea in cadrul CDS de optionale ce vizeaza dezvoltarea si Administratie
furnizorilor de servicii | Tmbunatatirea relatiilor interculturale si care dezvolta abilititile de comunicare Reprezentantii
educationale ale elevilor. parintilor
(profesori) cat si a d) Implicarea unui numdr mare de elevi intr-o gamd largd de concursuri Reprezentantii




beneficiarilor acestor
servicii (elevi, parinti,

(sportive, pe discipline, interdiscipline)

elevilor
Sefi de comisii

comunitate)
2. Incircarea datelor a) Parintii si elevii vor vizualiza notele, absentele, diverse materiale Semestrul 11 Membrii CEAC
pe platforma de educationale postate pe http://www.scoalagrigoresilasi.ro si catalog online Permanent Director adj
elearning b) Profesorii vor posta note si materiale didactice pe site-ul scolii
3. Asigurarea a) Pregatirea cabinetelor, laboratoarelor, bibliotecii pentru desfasurarea Semestrul 11 Director,
unor resurse activitatii. Permanent Directori adjuncti,
materiale b) Procurarea si distribuirea materialelor care vizeaza evaluarea rezultatelor administrator,
minime scolare bibliotecar,
¢) Reconditionarea, dotarea si modernizarea bazei didactico-materiale. contabil sef.
d) Repararea/verificarea instalatiilor electrice, sanitare, termice.
1. Asigurarea a) Completarea colectivelor de elevi cu elevii transferati
B. RESURSE optimizarii folosirii b) Stabilirea concreta a modalitatilor de perfectionare permanentd a cadrelor
UMANE resurselor didactice, a celorlalte categorii de personal.
umane c¢) Antrenarea comitetelor de parinti in organizarea unor activitati educative, de Consiliul de
I. ASIGURAREA SI imbogatire a bazei didactico-materiale. Administratie,
OPTIMIZAREA d) Reactualizarea permanqnté a.site—ului institu‘;ie'i. ' . comitqtelp
RESURSELOR e) Evaluar'ea corecta (partiala si ﬁna}é) a ﬁecé.rul salariat, conform prevederilor Permanent de parinti,
legale; stimularea rezultatelor pozitive; depistarea cadrelor cu performante catedrele.
UMANE scazute §i recomandarea acestora pentru activitati de perfectionare; acordarea
calificativelor, conform metodologiei.
f) Intocmirea documentelor necesare pensionirii, anuntarea pentru concurs a secretariat
posturilor vacante, stabilirea salariatilor carora le va fi restructurata activitatea.
1. Asigurarea a) Gestionarea fondurilor alocate: plata salariilor; alte drepturi banesti pentru Consiliul de
C. RESURSE resurselor salariati si elevi; plata serviciilor energie, apa telefon, canalizare etc. administratie,
FINANCIARE $I financiare minime b) Procurarea de fonduri necesare intretinerii curente. Vor fi inchiriate in acest serviciul
MATERIALE scop, diferite spatii, respectandu-se strict prevederile legale. Contabilitate,

1. ASIGURAREA
RESURSELOR
MINIME

¢) Vor fi antrenate comitetele de parinti la nivelul tuturor claselor pentru a
participa, fard caracter obligatoriu, la finantarea unor initiative care vizeaza
imbunatatirea bazei didactico-materiale. Vor fi sensibilizati in acest sens si
potentialii sponsori.

Semestrul II

Consiliul Local,
comitetele de
parinti, sponsori,
asociatia parintilor.

2. Asigurarea
Unor resurse
materiale
minime

a) Pregatirea cabinetelor, laboratoarelor, bibliotecii pentru desfasurarea
activitatii.

b) Procurarea si distribuirea materialelor care vizeaza evaluarea rezultatelor
scolare, a descriptorilor de performanta pentru Evaluarea Nationald si a celor
necesare admiterii in liceu.

¢) Reconditionarea, dotarea si modernizarea bazei didactico-materiale.

d) Repararea/verificarea instalatiilor electrice, sanitare, termice.

Permanent

Director,
Director adjunct,
administrator,
bibliotecar,
contabil sef.




II. STABILIREA

1. Sporirea volumului

a) Sprijinirea si colaborarea cu Asociatia PRO EDUCATIE.

Semestrul II

Directori si

MODALITATILOR Resurselor b) Efectuarea igienizarii salilor de clasa, laboratoarelor cabinetelor holurilor, consilier educativ
DE SPORII’{E A grupurilor sanitare. administrator
VOLUMULUI c¢) Asigurarea premierii elevilor cu performante deosebite.
RESURSELOR
FINANCIARE §I
MATERIALE
1. Asigurarea a) Vor fi accesate permanent paginile de Internet ale MECTS si ISJ, va fi Permanent Consiliul de
D. COORDONAREA | circulatiei informatiei contactatd CCD pentru a intra 1n posesia noutatilor care vizeaza problemele de administratie,
SI CONSILIEREA din/catre exterior curriculum, incadrare salarizare, perfectionare material didactic etc. directorii,
MANAGERIALA b) Stabilirea unor relatii de comunicare eficenta cu scolile structuri. Lunar, va fi serviciul
realizatad o intalnire cu responsabilii de scoli si gradinite. Trimestrial, acestia vor secretariat
prezenta referate bine argumentate pentru procurarea de materiale si efectuarea serviciul
unor servicii. Semestrul 11 contabilitate

1. ASIGURAREA
CIRCULATIEI
INFORMATIEI

c¢) Vor fi stabilite relatii eficiente cu scolile gimnaziale din oras si localitatile
limitrofe, din perspectiva desfasurdrii unei activitati eficiente de marketing
educational, in vederea fundamentdrii realiste a planului de scolarizare..

2. Asigurarea
circulatiei informatiei
in scoala

a) Vor fi comunicate operativ tuturor salariatilor scolii, elevilor, parintilor toate
actele normative (adrese, ordonante, decizii, dispozitii, scrisori metodice etc) de
interes specific, precum si concluziile formulate de ISJ, MECTS 1in diferite
sedinte sau ca urmare a efectuarii unor activitati de indrumare si control.

b) in cancelarie, secretariat, bibliotecd, in cabinetul de consiliere scolar vor fi
realizate centre de informare rapida, eficienta, cu noutati specifice activitatii.

c) Toate cadrele didactice si elevii vor avea permanent acces la documente,
materiale de strictd necesitate: Legea Educatiei Nationale, Statutul personalului
didactic, Planul-cadru, programe scolare, descriptori de performanta, presa de
specialitate, Regulamentul de ordine interioara, Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar, planurile manageriale,
literatura de specialitate si metodica etc.

d) Elevii si péarintii, comunitatea locala, in general, vor primi operativ toate
informatiile care vizeaza noutatile curriculum-ului, modalitatilor de evaluare,
continutul unor regulamente scolare, alocarea unor drepturi banesti, orientarea
scolard si profesionald, admiterea, legislatia scolara etc.

e) Stabilirea modalitatilor de informare operativa a parintilor, (lectorate, sedinte
curente, vizite la domiciliu, telefon, serviciul postal, informatii prezentate in
presa scrisd).

g) Realizarea unei comunicéri operative a elevilor transferati.

h) Accesarea paginilor de Internet care permit elevilor sd se informeze din
perspectiva aprofundarii continutului programelor scolare.

i) Responsabilii comisiilor metodice, colectivelor de lucru, compartimentelor

Permanent

Semestrul II

Permanent

Semestrul II

Consiliul de
administratie,
Directorii
Serviciul
Secretariat
Serviciul
contabilitate.




vor informa operativ cu aspectele necesare activitatii.

j) Lunar sau ori de cate ori este nevoie, directorii se vor intdlni cu membrii
Consiliului reprezentativ al elevilor.

k) Pe langa sedintele curente ale CA, CP, comisiei dirigintilor, consiliilor
claselor, vor fi organizate si alte sedinte operative, daca este necesar. La unele
dintre acestea vor fi invitati si reprezentanti ai comunitatii.

1) Valorificarea elementelor de feed-back, din perspectiva receptarii
informatiilor. Comunicarea elementelor de feed-back organelor de indrumare si
control.

II. OPTIMIZAREA
ACTIVITATII
MANAGERIALE

1. Proiectarea
activitatii de
indrumare si control

a) Precizarea obiectivelor indrumarii si controlului in planurile manageriale,
planurile operative lunare si saptamanale.

b) Stabilirea tematicilor de indrumare si control si comunicarea acestora tuturor
celor vizati.

c¢) Stabilirea domeniilor care vor constitui obiectul activitatilor de control, a
persoanelor care vor efectua indrumarea si controlul si a modalitatilor de
valorificare a concluziilor.

d) Acordarea de asistentd metodica si de specialitate in organizarea activitatilor
didactice.

e) Precizarea modalitatilor de exercitare a activitatii de indrumare si control
(asistente, teste, verificarea documentelor, participarea la activitati didactice,
verificarea evaluarii si notarii, a corectarii temelor sau lucrarilor semestriale,
efectuarii pregatirii pentru concursuri scolare etc.).

f) Stabilirea unor persoane care pot efectua indrumarea si controlul, prin
delegarea de autoritate).

g) Stabilirea criteriilor de apreciere din perspectivd manageriala a sefilor de
compartimente.

h) Elaborarea tuturor documentelor care vizeaza activitatea de proiectare,
indrumare si control. Verificarea modului in care obiectivele precizate in aceste
documente sunt realizate.

i) Antrenarea, prin mijloace adecvate si operative, a tuturor cadrelor didactice,
elevilor, parintilor, precum si a comunitatii locale, in activitatea de proiectare a
activitatii

j) Stabilirea echipelor manageriale pentru rezolvarea problemelor punctuale.

Permanent

Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
directorii.

Consiliul de
Administratie,
directorii.

I1I. INDRUMAREA
CONTROLUL
EVALUAREA

PROCESULUI DE

INVATARE SI A
ACTIVITATII
EDUCATIVE

1. Controlul si
evaluarea proiectarii
didactice

a) Verificarea planificarilor, proiectelor didactice, materialului didactic pe
semestrul II.

b) Verificarea modului in care au fost elaborate/parcurse programele la
disciplinele optionale. Prezentarea acestora, pentru aprobare, la ISJ (inspectorul
de specialitate).

¢) Verificarea Insusirii continutului planului-cadru, a mijloacelor de evaluare.

d) Verificarea si evaluarea proiectarii activitatii la nivelul catedrelor si comisiei
dirigintilor.

Permanent

Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
directorii.




2. Controlul si
evaluarea activitatii
de Invatare si instruire

a) Parcurgerea ritmica a materiei va fi verificatd prin asistente, diferite sondaje,
informari ale sefilor de comisii metodice.

b) Analiza eficientei si calitatii activitatii didactice, a evaludrii si notarii ritmice
a capacitatii de invatare (asistente si teste periodice).

¢) Verificarea lucrarilor semestriale scrise, a altor probe de evaluare sumativa.
d) Evaluarea rezultatelor olimpiadelor scolare, concursurilor sportive si artistice.
e) Verificarea modului in care sunt indeplinite obiectivele activitatii educative
(ore de dirigentie/consiliere, activititi in colaborare cu alte institutii, tabere,
excursii, protectia mediului, concursuri cu tematica artistica, PSI etc).

f) Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea activitatii suplimentare de pregatire
compensatorie si de stimulare a elevilor care participa la diferite concursuri sau
au deficiente in pregatire.

g) Orice activitate de indrumare, control si evaluare va fi urmata de stabilirea
unor masuri capabile sd optimizeze munca.

h) Prezentarea concluziilor activititilor de indrumare si control, la nivelul
comisiilor metodice, consiliilor profesoral, CA. Stabilirea de sarcini.

Permanent

Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
directorii.
Consilierul educativ

IV. CONTROLUL
SI EVALUAREA
ACTIVITAHI DE
PERFECIHIONARE

PERMANENTA

1. Stimularea activitatii
de perfectionare

a) Se va urmari modul in care personalul didactic participa la activitatile
metodice organizate de ISJ, CCD sau centrele de perfectionare.

b) Stimularea interesului cadrelor didactice pentru inscrierea la sustinerea
gradelor didactice.

¢) Stimularea interesului cadrelor didactice pentru participarea la diferite sesiuni
de comunicéri stiintifice.

d) Realizarea unei riguroase evidente a cursurilor de perfectionare urmate de
cadrele didactice.

e) Vor fi propuse ISJ cadre didactice care pot indeplini functia de metodist.

f) In activitatile de perfectionare va fi cuprins si personalul didactic auxiliar, cel
al serviciilor de secretariat, contabilitate.

g) Se va avea in vedere ca personalul didactic, precum si personalul de
conducere, sa participe la programe de perfectionare.

h) Vor fi prezentatd operativ ISJ documentatia care vizeazd perfectionarea
cadrelor didactice.

Permanent
Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
directorii.

V. INDRUMAREA,
CONTROLUL SI
EVALUAREA
SERVICIILOR:
SECRETARIAT,
CONTABILITATE
CASIERIE,
ADMINISTRATIV,
BIBLIOTECA

1. Secretariat

a) Completarea la zi a carnetelor de munca, a dosarelor personale.

b) Verificarea realizarii evidentei corecte a personalului si elevilor.

¢) Verificarea modului in care este respectat regimul actelor de studii.

d) Verificarea modului in care este gestionata arhiva secretariatului.

e) Asigurarea securitatii actelor de studii, arhivei, a secretului de serviciu.

f) Verificarea completarii si asigurarii circuitului normal al corespondentei.

g) Verificarea completarii registrului de inscriere a elevilor, a registrelor
matricole, cataloagelor.

h) Verificarea dosarelor examenelor de corigente.

1) Verificarea modului in care se realizeaza salarizarea, plata abonamentelor.

Permanent

Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
directorii




j) Elaborarea corectd si operativd a documentatiei care vizeaza Evaluarea
Nationala si admiterea.
k) Evaluarea relatiilor de colaborare cu serviciul contabilitate.

2. Contabilitate

a) Stabilirea volumului de cheltuieli privind: plata salariilor; consum material gi
activitati de intretinere; protectia sociala a elevilor (burse, manuale, rechizite
gratuite, daca e cazul); dotari, investitii.

b) Constructia unor proiecte de finantare pentru ameliorarea §i dezvoltarea vietii
scolii, cu accent pe autofinantare.

¢) Respectarea riguroasa a legislatiei si din perspectiva incheierii unor contracte

Permanent
Semestrul II

Consiliul de

(de inchiriere, in special) si de urmdrire a modului in care sunt achitate Administratie,
obligatiile de plata de catre beneficiar. Directorii
d) Asigurarea unui circuit normal al informatiilor si documentelor in relatia cu Administrator
ISJ, Consiliul Local, Directia de Finante Publice, Banci, alte institutii sau financiar
persoane juridice.
e) Reorganizarea arhivei contabilitatii. Pastrarea arhivei.
f) Asigurarea securitatii documentelor, valorilor banesti, pastrarea secretului de
serviciu.
g) Asigurarea unei bune relatii de colaborare cu serviciile de secretariat,
administrativ.

3. Administratie a) Va fi realizata evaluarea modului 1n care este gestionat patrimoniul unitatii.
b) Verificarea figelor de protectie a muncii pentru tot personalul. Permanent Director
c) Asigurarea dezvoltarii si intretinerii bazei didactico-materiale. Semestrul 11 Consiliul de
d) Cu prioritate, vor fi verificate si evaluate: respectarea legislatiei, pastrarea Administratie
ordinii §i curdteniei, asigurarea unor conditii de igiend optime, respectarea Directori

programului de lucru, indeplinirea sarcinilor precizate in fisa postului,
respectarea normelor PSI si PM, manifestarea initiativei

4. Biblioteca CDI

a) Biblioteca va functiona si ca sala de lectura, cu Internet

¢) Sporirea numarului si complexitatii activitatilor specifice. Biblioteca va
trebui sa initieze activitati proprii in care sa antreneze si fond extern de carte,
colaboratori, resurse extrabugetare etc.

d) Antrenarea elevilor si parintilor in pastrarea, intretinerea fondului de carte.

e) Sporirea numdrului de cititori, recuperarea operativd a fondului de carte
imprumutata.

f) Intocmirea de bibliografii tematice, la solicitarea elevilor, prin colaborare cu
profesorii.

g) Realizarea de mape tematice care sa cuprinda informatii inedite despre opera
si viata unor scriitori.

h) Realizarea unui fond de carte provenit din donatiile scriitorilor locali.

Permanent
Semestrul II

Consiliul de
Administratie,
Directori
Bibiblioteca CDI

VI. REALIZAREA
CLIMATULUI

1. Stabilirea unor
relatii principiale de
colaborare si actiune

a) Stabilirea clara a sarcinilor (respectandu-se numarul optim) si a modalitatilor
de evaluare partiala si finald.
b) Incurajarea prin evidentierea calitatilor.

Permanent
Semestrul II




SOCIO-AFECTIV ¢) Transformarea feed-back-ului negativ in sugestii pozitive. Consiliul de

OPTIM d) Oferirea unui feed-back pozitiv inaintea celui negativ. Administratie,
e) Preintdmpinarea aparitiei conflictelor. director.
f) Gestionarea eficientd, analiza si medierea cu impartialitate a conflictelor. Permanent
g) Optimizarea comportamentului cadrelor didactice, elevilor, intregului Semestrul 11

personal al scolii.

h) Optimizarea relatiei profesor-elev, profesor-parinte, scoald-comunitate.
i) Incurajarea ideilor care vizeaza optimizarea practicilor de munci.

j) Informarea permanenta a colegilor, elevilor, parintilor, comunitatii, ISJ.

DIRECTOR: RUS VASILE GABRIEL DIRECTOR ADJUNCT: BALAZS EVA




